MINISTERUL TRANSPORTURILOR
ADMINISTRATIA CANALULUI NAVIGABIL BEGA — R.A. TIMIS
Timisoara, Str. General Magheru nr. 23, 300321, Jud. Timis
Punct de lucru: Timisoara, Bld. Mihai Viteazu nr. 32, 300222, Jud. Timis

- J35/2553/72018; CIF RO 39669478
TEL: 0356800100; FAX: 0356800300

HOTARAREA NR. 8 din 15.04.2020
privind adoptarea Raportului anual al administratorilor privind activitatea
A.C.N.B. — R.A. Timis in anul 2019

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

in conformitate cu prevederile Hotardrea Guvernului nr. 451/21.06.2018 privind infiintarea,
organizarea §i functionarea Regiei Autonome “Adminstratia Canalului Navigabil Bega” Timis;

Avand in vedere OMTIC nr. 643/ 12.02.2020 pentru numirea unor membri provizorii ai
Consiliului de Administratie al Regiei Autonome “*Administratia Canalului Navigabil Bega”
Timis;

Avand 1n vedere OMTIC nr. 672/ 19.02.2020 pentru numirea reprezentantului Ministerului
Finantelor Publice ca membru provizoriu in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome
“*Administratia Canalului Navigabil Bega™ Timis;

In conformitate cu prevederile art. 59 din O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanata
corporativd a intreprinderilor publice, cu modifcarile si completarile ulterioare , aprobata prin
Legeanr. 111/ 2016, adopta prezenta:

HOTARARE

Art.1. Se adoptad Raportul anual al administratorilor privind activitatea A.C.N.B. —R.A. Timis
in anul 2019, prevazut la Anexa, care este parte integranti din prezenta hotirare;
Art.3. Hotérarea se comunica:
- A.CN.B.-R.A. Timis.

PRESEDINTE CONSILIU DE ADMINISTRATIE
BARABAS LORENZO-FLAVIUS




ANEXA LA HOTARAREA NR. 8 DIN 13.04.2020

PRESEDINTE CONSILIU DE ADMINISTRATIE AL CN.B.-R A, TIMIS
BARABAS LQRENZ‘*&%%%E%?% |

"ﬂM/&

Regia Autonoma "Administratia Canalubii Navigabil Bega" Timis, cu firma A.C N.B-R.A_
Timis, este persoand juridicd romana si functioneaza ca regie autonoma sub autoritatea Ministerului
Transporturilor, fn conformitate cu prevederile H.G.nr. 451/21.06.2018. publicatd in Monitorul
Oficial nr. 545 din 29 iunie 2018, A.C.N.B. - R A. Timis indeplineste tunctia de administratie de cale
navigabild interioard pe sectorul romanesc al canalului navigabil Bega, in lungime de 42,444 km. In
calitatea sa de administratie de cale navigabild interioara, potrivit legislatiei in vigoarea, Regia are ca
obiect de activitate:

a) asigurarea gabaritelor minime de navigatie stabilite in conformitate cu prevederile nationale
st internationale aplicabile, prin dragaje de intretinere;

b) asigurarea semnalizirii costiere si plutitoare;

¢) efectuarea de masurdtori topohidrografice;

d) ducerea la indeplinire a unor obligatii ce revin statului roman din convenftile $i acordurile

internaionale la care Romania este parte si care i-au fost incredintate prin delegare de

competentd, prin ordin al ministrului transporturilor;

e) indeplinirea si a altor activitati care 1i revin in conformitate cu legislatia in vigoare.

Regia este constituitd pe o perioada nelimitata, cu incepere de la data imatricularii acesteia in
registrului comertului. Regia a fost inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Timis la data de 25.07.2018 cu numir de ordine J35/ 2553/ 25.07.2018, cod unic de
Inregistrare 39669478, cu sediul social in Timisoara, strada G-ral Magheru nr. 23, Judetul Timis,
activitate principald 5222 — activitati de servicii anexe transportului pe apa.

Regia poate infiinfa sau desfiinja pe teritoriul Romaniei sau in striinitate sedii secundare:
reprezentanie, agentii, sucursale si alte asemenca unitd{i fira personalitate juridicd, cu aprobarea
consiliului de administratie.

Prin Hotdrarea nr. 24 din 10.12.2018 s-a aprobat infiitarea unui punct de lucru/ sediu secundar
in Timisoara, Bvd. Mihai Viteazu nr. 32, judetul Timis, inregistrat la Oficiul Registrului Comertului
de pe langa Tribunalul Timis la data de 12.12.2018.

Patrimoniul Regiei este utilizat in scopul realizarii obiectului sau de activitate, in conditiile
legii. In exercitarea dreptului de proprietate, Regia poseda, foloseste si dispune, in mod autonom, de
bunurile pe care le define cu accst titlu in patrimoniul sau, in condifiile legii. Valoarea patrimoniului
este de 20.000 mit lei.

Regia isi desfasoara activitatea in conformitate cu regulamentul de organizare si functionare
prevazut in Anexa 1 la H.G.nr. 451/21.06.2018.

Pentru activitaile pe care le efectueaza in scopul indeplinirii atribufiilor ce i-au fost delegate,
privind ducerea la indeplinire a unor obligatii ce revin statului roman din conventiile si acordurile
internationale la care Romania este parte, Regia Indeplineste functia de autoritate de cale navigabili
interioara.

In realizarea obiectului de activitate, Regia indeplineste, potrivit legii, urmatoarele atributii si
obligatii:

a) asigurarea adancimilor de na vigatie prin dragaj de intretinere;
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b) executarea masurdtorilor topohidrografice in scopul urméririi evolutiei adancimilor pe senalul
navigabil, cunoasterii si urmaririi situagiei morfologice si a depunerilor aluvionare, a masuritorilor
privind debitele de apa si de aluviuni si a masuratorilor privind viteza curentului:

¢) intocmirea sau. dupa caz, avizarea documentatiilor privind realizarea lucrarilor de intretinere
$1 reparaii la lucrari hidrotehnice speciale si de protectic a malurilor pentru asigurarea si
imbunatatirea conditiilor de navigatie;

d) efectuarea si intretinerea semnalizdrii costiere si plutitoare:

¢) dirijarea navigatiei in sectoarele dificile prin statii semaforice si de supraveghere:

f) elaborarea regulamentului de navigatie si a altor reguli speciale de navigatie si supunerea lor
spre aprobare prin ordin al ministrului transporturilor;

g) culegerea si prelucrarea datelor hidrometeorologice, elaborarea prognozelor privind variatiile
de nivel al apelor canalului navigabil Bega in sectorul romanesc;

h) intocmirea i difuzarea de avize pentru navigatori;

1) avizarea studiilor i proiectelor privind lucrari hidrotehnice si alte lucréri care se executd pe
canalul navigabil Bega ori in zona de siguranta a acestuia;

j) avizarea studiilor §i proiectelor privind lucrari de traversare sau subtraversare a canalului
navigabil Bega;

k) urmérirea deruldrii lucrarilor prevazute la lit. i) si j), in conformitate cu proiectele avizate;

I) avizarea amplasamentelor in vederea executdrii de lucriri de extractie a agregatelor si
produselor de balastiera din canalul navigabil Bega;

m) avizarea lucrarilor de extractie a agregatelor si produselor de balastiera din canalul navigabil
Bega;

n) stabilirea locurilor de deversare a materialelor rezultate din dragajele de intrefinere pentru
asigurarea adancimilor minime de navigatie; '

0) stabilirea si avizarea locurilor de deversare a materialelor rezultate ca urmare a efectusrii
lucrarilor prevazute la lit. 1) si j);

p) intretinerea si repararea tuturor bunurilor proprietate publica a statului date in administrare s
a bunurilor proprietate privata a Regiei;

q) punerea la dispozifia tuturor utilizatorilor a infrastructurii de transport naval care i-a fost dati
in administrare, constituita din bunuri proprietate publica a statului, precum si a bunurilor proprictate
privata a Regiei prin contracte de inchiriere sau prestari de servicii ori prin asociere, in conformitate
cu prevederile legale;

r) asigurarea infrastructurii pentru servicii de informare fluviala;

s) elaborarea programelor anuale §i de perspectiva pentru principalii indicatori de intretinere a
senalului navigabil: masurétori topohidrografice, semnalizare, dragaj, precum si pentru intretinere,
reparare i modernizare a bunurilor proprietate publica a statului si a bunurilor proprietate a Regiei;

$) contractarea de credite la banci sau la alte institutii financiare pentru realizarea obiectivelor
propuse, in conditiile legii;

t) incheierea de contracte de vanzare-cumpirare cu operatori economici romani sl straini pentru
echipamente, instalatii, materiale, piese de schimb, combustibil si altele, destinate activitatii proprii,
conform legislatiei privind achizitiile publice;

{) participarea la activitdti sau asocierea cu operatori economici, organizatii economice patronale
si profesionale, din tard §i din striinitate, pentru realizarea unor activitdfi sau actiuni specifice
domeniului sau de activitate;

u) valorificarea, dupa caz, a materialelor rezultate din dragajul de intretinere;

v) participarea la consfatuiri, reuniuni si sesiuni pe probleme tehnice st de navigatie, la targuri
s1 expozitii;

w) ducerea la indeplinire a obligatiilor ce revin Romaniei din acordurile si conventiile
internafionale la care este parte, in conditiile legii;

X) orice alte operatiuni in legdtura cu realizarea obiectului siu de activitate.
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Conducerea Regiei este asiguratd de catre un consiliu de administratie compus din 5 membri,
condus de un presedinte, in conditiile legii.

Pana la organizarea si definitivarea procesului de selectic a membrilor consiliului de
administratic al Regiei in conditiile Ordonantei de urgend a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernania corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile ulterioare, se desemneazi administratori provizorii prin ordin al ministrului
transporturilor, in conditiile legii. Pand la organizarea si definitivarea procesului de selectie a
membrilor consiliului de administratie al Regiei, administratorii au statut de administratori provizorit
si contract de mandat pe o perioada de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii, pentru motive temeinice,
pénd la maximum 6 luni, inclusiv remuneratie stabilitd conform legit. Administratorii provizorii vor
fi reprezentanti ai Ministerului Transporturilor, Ministerului Finantelor Publice si Administratiei
Nationale ,,Apele Roméne™ - Administratia Bazinali de Apd Banat, In conditiile legii.

Componenta Consiliului de Administratie al A.C.N.B. - R.A. Timis in 2019:
- Reprezentanti ai Ministerului Transporturilor, numiti prin Ordinul Ministrului
Transporturilor nr. 1144 din 03.07.2018:
» Dobritoiu Cristian - . Contract de mandat nr. 47.829 din 06.12.2018:
» Radulescu Constantin Laurentiu - Contract de mandat nr. 47.381 din 06.12.201 8;
» Negoitd Adrian Valentin — Contract de mandat nr. 20.728 din 30.05.2019 sl contract
de mandat nr. 37.632 din 27.09.2019;
» Taropa Lucian-Dorel — Contract de mandat nr. 20.732 din 30.05.2019 st contract de
mandat nr. 37.629 din 27.09.2019.

- Reprezentanti ai Administratiei Nationale ,,Apele Romane* - Administratia Bazinald de Apa
Banat, numiti prin Ordinul Ministrului Transporturilor nr. 1144 din 03.07.2018:

» Bojin Titu — Contract de mandat nr. 26613 din 03.07.2018 st act aditional cu nr. 1
din 02.11.2018 pentru prelungirea mandatului pani la data de 03.01.2019, contract
de mandat nr. 47.832 din 06.12.2018, contract de mandat nr. 20.738 din 30.05.2019,
contract de mandat nr. 37.635 din 27.09.2019;

Madar Mihaela-Elisabeta - Contract de mandat nr. 26615 din 03.07.2018 st act
aditional cu nr. 1 din 02.11.2018 pentru prelungirea mandatului pana la data de
03.01.2019, contract de mandat nr. 47.828 din 06.12.2018, contract de mandat nr.
20.737 din 30.05.2019, contract de mandat nr. 37.625 din 27.09.2019.

\7d

- Reprezentantul Ministerului Finanelor Publice, numit prin Ordinul Ministrului
Transportului nr. 1186 din 13.07.2018:
» Dudas Doru Petru - Contract de mandat nr. 29246 din 19.07.2018 si act aditional cu
nr. 1din 15.11.2018 pentru prelungirea mandatului pana la data de 19.01.2019,
contract de mandat nr. 8.240 din 05.03.2019 si act aditional cu nr. 1din 05.07.2019
pentru prelungirea mandatului pan la data de 05.09.2019, contract de mandat nr.
35.517 din 12.09.2019.

Consiliul de Administratie isi alege un Presedinte dintre membrii sdi, prin vot deschis cu
majoritate absolutd a voturilor exprimate de administratori. Presedintele este numit pentru o durata
care nu poate depdsi durata mandatului sdu de administrator. Presedintele coordoneazi activitatea
consiliului. Prin Hotararea nr. 1 din 05.07.2018 d-ul Titu Bojin, administrator provizoriu numit prin
Ordinul Ministrului Transporturilor nr. 1144/ 03.07.2018, a fost ales, in unanimitate de voturi,
presedinte al Consiliului de Administratie al A.C.N.B. — R A. Timis.

Consiliul de administratie isi desfasoard activitatea in conformitate cu propriul regulament de
organizare si functionare.

Consiliul de administratie are urmatoarele atributii si competente:

a) aproba regulamentul propriu de organizare si functionare;
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b) aproba regulamentul de ordine interioar;

¢) aprobd strategia de dezvoltare a Regiei;

d) aproba structura organizatorici si numarul de posturi;

¢) aprobd infiinfarea/desfiintarea sediilor secundare: reprezentante, agentii, sucursale si alte
asemenea unitafi fara personalitate juridica;

£) aproba statul de functii;

g) avizeaza raportul anual de activitate, intocmit de conducerea executivd, care este supus spre
aprobare conducerii Ministerului Transporturilor;

h) aproba programele de investitii si listele de dotari in limita bugetului anual;

I) numeste i revocd directorii executivi, la propunerea directorului general, si stabileste
drepturile salariale ale acestora, in conditiile legii;

j) numeste si revoca inlocuitorul directorului general in situaia in care acesta nu isi poate
indeplini temporar atributiile;

k) aproba proiectul contractului colectiv de munca ce urmeaza si fie negociat cu reprezentantii
salariatilor, potrivit legii;

) analizeaza clauzele contractului colectiv de munca negociat, in conditiile legii;

m) aproba bugetul de venituri si cheltuieli cu avizul Ministerului Transporturilor, in conditiile
legii, si asigurd executia acestuia;

n) aprobd modalitatile de finantare a dotirii cu echipamente, inclusiv prin credite si/sau
Imprumuturi contractate de stat sau cu garantia statului, pe care le poate derula in conditiile legii;

0) aprobd tarifele pentru activitatile si prestarile de servicii, in conformitate cu legislatia in
vigoare;

p) aprobad rapoartele periodice ale compartimentelor de control din cadrul Regiei;

q) aprobd inchirierea de cladiri, spatii, terenuri si alte bunuri;

r) aproba scoaterea din functiune si valorificarea, in conditiile legii, a bunurilor din
patrimoniul Regiei;

s) stabileste indemnizatia secretarului consiliului de administratie;

$) aproba situatia financiard si contul de profit si pierdere;

t) aproba deplasarea directorului general si a directorilor executivi in straindtate, in exercitarea
atributiilor ce le revin potrivit competentei;

{) aprobd programele anuale de lucriri pentru asigurarea conditiilor de navigatie;

u) exercitd orice alte atributii ce ii revin din prevederile legale, din regulamentul propriu de
organizare si functionare si din ordinele ministrului transporturilor.

In anul financiar 201 9, remuneratia membrilor Consiliului de Administratiea A.CN.B.—R.A.
Timis a fost acordati conform contractelor de mandat, in conditiile stabilite de prevederile O.U.G.
nr. 109/ 2011, privind nivelul indemnizatiei fixe si s-a incadrat in limitele aprobate prin Bugetul de
Venituri si Cheltuieli, astfel:

» Cheltuieli cu indemnizatiile: 111.545 lei;
» Cheltuieli cu deplasarile: 1.255.,4 lei.

In exercitarea atributiilor ce le revin, consiliul de administratie emite hotdrari. Hotararile
consiliului de administratie se iau cu majoritatea voturilor membrilor acestuia. Consiliul de
administratie al A.C.N.B. - R.A. Timis s-a intrunit intr-o prima sedinta la data de 05.07.2018.

Hotérarile consilliului de administratie emise in anul 2019 sunt:

1. Hotardrea nr. 1 din 05.03.2019 pentru aprobarea PROGRAMULUI ANUAL AL

ACHIZITIILOR PUBLICE pentru anul 2019;

2. Hotéararea nr. 2 din 05.03.2019 pentru avizarea Raportului de activitate al directorului

general al A.C.N.B.-R.A. Timis;

3. Hotdrarea nr. 3 din 05.03.2019 pentru avizarea Raportului privind deplasarea delegatiei

A.C.N.B.-R.A. Timis pentru participarea in perioada 12.12.2018-13.12.2018 la Conferinta
"Danube Information Services-DISC18”;
4. Hotararea nr. 4 din 05.03.2019 privind modificarea Organigramei si Statului de F unctii
ale A.C.N.B.-R.A. Timis;
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5. Hotdrarea nr. 5 din 18.04.2019 privind aprobarea Proicctului de buget de venituri si
cheltuieli ale A.C.N.B.-R.A. Timis;

6. Hotararea nr. 6 din 18.04.2019 privind prelungirea mandatului directorului general Tatar
Gheorghe;

7. Hotardrea nr. 7 din 10.06.2019 privind organizarea si functionarea Consiliului de
Administratie al A.C.N.B.-R.A. Timis;

8. Hotéararea nr. 8 din 10.06.2019 privind adoptarea Raportului anual al administratorilor
privind activitatea A.C.N.B.-R.A. Timis;

9. Hotararea nr. 9 din 10.06.2019 privind aprobarea Raportului auditorului independent
Auditexpert S.R.L.;

10. Hotédrarea nr. 10 din 10.06.2019 privind aprobarea situatiilor financiare anuale ale
A.C.N.B.-R.A. Timis aferente exercitiului financiar incheiat la data de 31.12.201 8:

I'l. Hotardrea nr. 11 din 10.06.2019 pentru aprobarea deplasarii d-lui director general al
A.CN.B.-R.A. Timis in Republica Serbia:

12. Hotérarea nr. 12 din 15.07.2019 privind luarea la cunostintd a numirii directorului general
interimar al A.C.N.B.-R.A. Timis, aprobarea contractului de mandat st stabilirea
remuneratiei/ indemnizatiei;

13. Hotdrarea nr. 13 din 12.09.2019 privind aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli al
A.CN.B.-R.A. Timis pentru anul 2019 rectificat;

4. Hotdrarea nr. 14 din 12.09.2019 privind aprobarea  PLANULUI ANUAL AL
ACHIZITILOR PUBLICE 2019-REVIZIA 1;

I5. Hotdrarea nr. 15 din 12.09.2019 pentru avizarea Raportului privnd deplasarea delegatiei
A.C.N.B.-R.A. Timis pentru a participa, in perioada 05.09.2019-06.09.201 9, la intalnirea
bilaterala Romaénia-Republica Serbia, stabiliti la Belgrad, Serbia;

16. Hotarérea nr. 16 din 01.11.2019 privind prelungirea mandatului directorului general Tatar
Gheorghe;

17. Hotararea nr. 17 din 01.11.2019 pentru aprobarea continutului Scrisorii de asteptari pentru
perioada 2020-2024 privind selectia membrilor Consiliului de Administratie al A.C.N.B.-
R.A. Timis.

SECRETARIATUL SEDINTELOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Asigurd de catre secretarul Consiliului de Administratie desemnat de citre membrii
consiliului, acesta avand calitatea de angajat al Regiei. Secretarul asigura transmiterea indeplinirea
unor operatiuni tehnice (inregistrarea stenografierea/inregistrarea pe banda magnetica, etc.),
transmiterea

La sedinfele Consiliului de Administratie, secretarul poate prezenta rapoarte scrise despre
operatiunile executate si, daca este cazul, registrul de procese-verbale de sedinta. Materialele pentru
sedintele Consiliului de Administratie sunt puse la dispozitia secretariatului, care pregiteste
documentatia si o distribuie catre membrii Consiliului de Administratie. La fiecare sedinti se
intocmeste un proces-verbal in limba romana care cuprinde administratorii prezenii si invitatii,
ordinea de zi, hotarérile luate, numarul de voturi intrunite si opiniile separate. Procesul-verbal este
redactat de secretar si este semnat de citre toti membrii Consiliului de Administratie prezenti si
contrasemnat de cétre secretar. Procesele-verbale sunt scrise in registrul de procese-verbale in ordinea
cronologica a desfasurarii sedintelor. Secretarul este responsabil pentru corecta intocmire si tinerea
la zi a registrului de procese-verbale. Pe baza procesului-verbal se redacteaza hotarérile Consiliului
de Administratie.

In perioada ianuarie — decembrie 2019 au avut loc 6 sedinte ale Consiliului de Administratie,
au fost intocmite 6 procese-verbale de sedintd si au fost emise 17 hotirari de Consiliului de
Administratie,
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STRUCTURA ORGANIZATORICA A A.C.N.B. - R.A. TIMIS

Structura organizatorica a Regiei se aprobd de consiliul de administratie.

in cadrul Regiei se pot constitui departamente/directii, servicii §i birouri, In functie de
necesitatea si de volumul activitaii, atributiile acestora fiind stabilite prin regulament propriu de
organizare si functionare, aprobat de consiliul de administratie.

In scopul realizarii obiectului sau de activitate Regia Autonoma ,, Administratia Canalului
navigabil Bega™ Timig are o structurd organizatorici elaboratd cu aprobarea Consiliului de
Administratie al Regiei prin Hotdrdrea Consiliului de Administratie nr. 5 din 23.07.2018 privind
aprobarea Organigramei si Statului de Functii ale A.C.N.B. - R.A. Timis si Hotararea Consiliului de
Administratie cu nr. 4 din 05.03.2019 privind aprobarea Organigramei si Statului de Functii ale
A.CNB. — RA. Timis. A fost proiectata {inind cont de necesitatea implementrii principiilor
guvernanfel corporative, in scopul optimizarii proceselor si relatiilor manageriale si de administrare,
cuprinzand structuri functionale intercorelate. isi desfisoara activitatea conform regulamentelor de
organizare si functionare proprii. A.C.N.B.-R.A. Timis se organizeaza si functioneazi in conformitate
cu legislatia in vigoare, respectiv cu prevederile H.G. nr. 451/2018 privind infiintarea, organizarea si
functionarea Regia Autonoma *Administratia Canalului Navigabil Bega’’ Timis, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobatd prin Legea nr.
111/2016.

Atributiile de conducere si reprezentare legald a regiei sunt delegate de Consiliul de
Administratie, directorului general.

Atributiile Directorului general:

(1) Directorul general are urmdtoarele atributii i competente, conform prevederilor H.G. nr.
451/2018 privind organizarea si functionarea Regiei Autonome * Administratia Canalului Navigabil
Bega™ Timis cu modificarile si completarile ulterioare:

a) asigurd conducerea operativa a Regiei;

b) reprezintd Regia in relatiile cu tertii si semneazi actele ce o angajeaza fata de acestia, pe

baza si in limitele imputernicirilor date de consiliul de administratie si ale celor conferite de

legislatia in vigoare;

¢) propune structura organizatoricd a organelor teritoriale operative;

d) propune numirea si, dupa caz, revocarea directorilor executivi ai Regiei;

¢) numeste, suspenda sau demite personalul de conducere al Regiei, altul decét cel numit de

consiliul de administratie, conform reglementarilor legale;

f) angajeaza si concediazd personalul Regiei, in conditiile legii;

g) exercitd orice atributii care ii revin conform prevederilor legale, regulamentului de

organizare si functionare, precum si hotararilor consiliului de administratie.

(2) In exercitarea atributiilor sale directorul general emite decizii.

(3) Pentru fondurile primite de la bugetul de stat directorul general este ordonator tertiar de
credite.

(4) Directorul general asigurd conducerea operativi a Regiei Autonome*’ Administratia
Canalului Navigabil Bega’* Timis, in baza unui contract de mandat.

(5) In conformitate cu organigrama aprobata, directorul general are in subordine tot personalul
Regieli, iar in directd coordonare urmitoarele compartimente:

a) Compartimentul Juridic, Achizitii si Comunicare;
b) Compartimentul Resurse Umane.

Conducerea Executiva activitatea celorlalte compartimente din organigrama aprobati este
coordonatd de directorii executivi, aflati in subordinea directorului general, dupa cum urmeaza:
Directorul Tehnic este subordonat directorului general al A.C.N.B.-R.A. Timis.
(2) Are in directd subordine urmatoarele compartimente:
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a) Compartimentul Coordonare Ecluze:

b) Compartimentul Exploatare Canal si Port.

Atributii specifice functiei de director tehnic:

(1) Asigurd si raspunde de indeplinirea sarcinilor stabilite de Ministerul T ransporturilor,
Consiliul de Administratie si directorul general al A.C.N.B.-R.A. Timis in activitatea de care
raspunde.

(2) Coordoneaza si raspunde de activitatea compartimentelor pe care le are in subordine si
ta masuri pentru indeplinirea corectd si la termen a tuturor sarcinilor de serviciu, avand in principal
urmatoarele atributii si responsabilitai:

I. asigurd intocmirea si difuzarea de avize citre navigatori privind lucririle ce se
efectueaza pe canalul navigabil sau la limita acestuia, precum si a avizelor privind
modificari ale semnalizarii plutitoare sau eventuale obstacole:

2. asigurd urmdrirea executdrii masurdtorilor topohidrografice pentru cunoasterea si
urmdrirea situatiei morfologice si a depunerilor aluvionare, a masuritorilor privind
debitele de apa si de aluviuni si a masuritorilor privind viteza curentului:

3. asigurd intocmirea sau, dupad caz, avizareca documentatiilor privind realizarea
lucrérilor de intrefinere si reparatii la lucrari hidrotehnice speciale si de protectie a
malurilor pentru asigurarea si imbunatatirea conditiilor de navigatie;

4. asigurd urmarirea deruldrii contractelor de fintretinere constructii hidrotehnice

incheiate cu terti;

asigurd efectuarea si intretinerea semnalizirii costiere si plutitoare;

6. prezintd propuneri de imbunatiire a canalului navigabil in concordanta cu cerintele
impuse de siguranta navigatiei si solicitarile formulate de citre armatori si capitaniile
de port.

N

Directorul Economic este subordonat directorului general al A.C.N.B.-R.A. Timis.
(2) Are in directa subordine urmatoarele structuri:

a) Compartimentul Financiar Contabil;

b) Compartimentul Administrativ.
Atributii specifice functiei de director economic:

(1) Asigurd si raspunde de realizarea sarcinilor stabilite de Ministerul Transporturilor,
Consiliul de Administratie si directorul general al A.C.N.B.-R.A. Timis in activitatea de care
raspunde.

(2) Coordoneaza, indruma si raspunde de intreaga activitate economico-financiari a Regiei,
in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare si reglementirile interne ale A.C.N.B.-R.A. Timis;

(3) Stabileste prin proceduri si indicatii metodologice cum trebuie executate operatiunile
legate de politica economico-financiard a Regiei si raspunde de calitatea activitatii financiar-contabile
st de corectitudinea analizelor economice.

(4) Coordoneaza si raspunde de activitatea compartimentelor, pe care le are in subordine, si
verificd, indruma activitatea si ia mésuri pentru indeplinirea corectd si la termen a tuturor sarcinilor
de serviciu, avand in principal urmitoarele atributii si responsabilitati:

1. asigurd fundamentarea indicatorilor economici si financiari privind veniturile si

cheltuielile Regiei;

2. asigura Intocmirea lunard a situatiei economico-financiard a A.C.N.B.-R.A. Timis si
propune masuri concrete si eficiente pentru imbunatatirea activititii economico-
financiare;
asigurd intocmirea lunara a situatiei privind realizarea indicatorilor economici;

4. asigurd intocmirea lunard si transmiterea citre Ministerul Finantelor Publice si
Ministerul Transporturilor a Declaratiei S1001 - raportarea indicatorilor economico-
financiari de catre operatorii economici reclasificati in sectorul administratiei
publice si de raportare a unor indicatori economico-financiari prevazuii in bugetele

(V8]
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6.

de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici cu capital sau patrimoniu integral
ori majoritar de stat si raspunde de corectitudinea datelor transmise:

propune masuri concrete si eficiente de recuperare a nerealizirii veniturilor, de
prevenire $i inldturare a unor situaii nefavorabile din punct de vedere financiar;
asigurd Intocmirea situatiei cheltuielilor pe activitdii specifice, precum i
centralizarea lor (contabilitatea de gestiune);

asigurd §i rdspunde de intocmirea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli al
Regiei, potrivit metodologiei stabilite de Ministerul Finantelor Publice, cu
respectarea legislatiei in vigoare;

asigurd intocmirea propunerilor de BVC pentru mai mulii ani (3- 5 ani);

urmdregte respectarea strictd a prevederilor BVC, incadrarea cheltuielilor in limita
alocatiilor bugetare si modul cum se aduc la indeplinire masurile privind reducerea
cheltuielilor generale (costurilor) ale Regiei;

10. urméreste realizarea veniturilor previzute in buget;

1

I. asigurd monitorizarea si informarea privind nivelul cheltuiclilor st veniturilor
aprobate prin buget;
. asigurd intocmirea BVC pe programe si urmareste incadrarea in indicatorii aprobati;

3. asigurd aplicarea legislaici in vigoare din domeniul economic:

ACTIVITATEA COMPARTIMENTELOR DIN ORGANIGRAMA APROBATA
COMPARTIMENT JURIDIC, ACHIZITII SI COMUNICARE

Efectueaza demersurile pe cale amiabili si/sau Judiciare, pentru recuperarea debitelor
inregistrate in evidentele Regiei, in baza documentelor in susfinere si a solicitarii
structurilor interesate din cadrul Regiei, aprobati de directorul general si acorda
consiliere juridicd salariafilor Regiei in vederea cunoasterii s1 aplicarii legislatiei cu
caracter general, a legislatiei specifice activitatii Regiei, in scopul respectirii
reglementdrilor legale aplicabile si a prevenirii incalcirii legislatiei in vigoare.
Sustine cu demnitate si competenta drepturile si interesele legitime ale Regiei in fata
instantelor de judecatd de orice grad, a curtilor de arbitraj, a organelor de cercetare
penald, precum si in fata oriciror organe de control ale statului st a tertilor, In baza
imputernicirilor acordate de reprezentantul legal al Regiei.

raspunde de demararea, supravegherea si ducerea la indeplinire a tuturor activititilor
legate de contractele de achizitie publica in care regia este autoritate contractanta si in
privinta oricarei proceduri de atribuire, rispunde de aplicarea intocmai a prevederilor
legale privind achizitia de produse, servicii st lucrdri, precum si de organizarea
procedurilor pentru achizitiile publice de produse, servicii si lucrari, din ,,Programul
Anual al Achizitiilor Sectoriale™ si din ,,Lista cu produse/servicii/lucriri care se vor
achizifiona din surse proprii” in conformitate cu legislatia in vigoare aplicabila pentru
achizitiile publice sectoriale.

asigurd liberul acces la informatiile de interes public pentru reprezentantii mass-media,
organizeazi conferinte de presi pentru diseminarea informatiilor specifice si asigura
reprezentarea A.C.N.B.- R.A. Timis in presa. Este responsabil de promovarea imaginii
Regiei si de relatia cu mass-media.

COMPARTIMENT RESURSE UMANE

Asigurd si raspunde de indeplinirea sarcinilor ce revin Regiei in domeniul recrutirii,
angajarii si utilizarii fortei de muncd, formrii profesionale, cu respectarea legislatiei
in vigoare, domenii care constau in ansamblul activitafilor orientate citre asigurarea,
dezvoltarea, motivarea si mentinerea resurselor umane in cadrul Regiei in vederea
realizdrii cu eficientd maximad a obiectivelor acesteia si satisfacerii nevoilor
angajatilor.
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COMPARTIMENT FINANCIAR CONTABIL

- asigurd indeplinirea sarcinilor referitoare la intocmirea lunara a situatiilor privind
indicatorii economico - financiari realizati, intocmirea propunerii de buget de venituri
si cheltuieli si urmarirea incadrérii in BVC aprobat precum si asigurarea fondurilor
necesare desfasurdrii activitatii de exploatare a Regiei.

- asigurd ducerea la indeplinire a sarcinilor ce-i revin Regiei in domeniul contabil.

- Controlul Financiar Preventiv asigura  ca operatiunile supuse vizei CFP
(angajamentele legale si angajamente bugetare; deschiderea si repartizarea de credite
bugetare; modificarea repartizarii pe trimestre si pe subdiviziuni a clasificatiei
bugetare a creditelor aprobate inclusiv prin virari de credite: ordonantarea
cheltuielilor; efectuarea de incasiri si plagi in numerar; constituirea veniturilor publice,
in privinta autorizdrii §i stabilirii titlurilor de incasare; concesionarea sau inchirierea
de bunuri apartindnd domeniului public al statului sau al Regiei; vanzarea, gajarea,
concesionarea sau inchirierea de bunuri apartinind domeniului privat al statului sau al
Regiei; alte tipuri de operatiuni stabilite prin ordin al ministrului finantelor publice)
sa respecte conditiile de legalitate §i regularitate si/sau, dupa caz, de incadrare in
limitele si destinatia creditelor bugetare si de angajament, conform Ordonantei
L19/1999(xr1), cu modificarile si completarile ulterioare.

- Controlul financiar preventiv propriu se exercita, prin, vizd, de persoanele din cadrul
compartimentului, desemnate in acest sens de citre directorul general al Regiei, care
are obligativitatea aplicarii si respectarii legislatiei  specifice in vigoare si
reglementarilor interne aplicabile la nivelul A.C.N.B.- R.A. Timis.

- Compartimentul Financiar Contabil raspunde de organizarea activitatii de inventariere
a bunurilor aflate in proprietatea A.C.N.B.- R.A. Timig, a bunurilor cuprinse in
domeniul public al statului date in administrare la A.C.N.B.- R.A. Timis, precum si a
bunurilor inchiriate, concesionate sau date in folosinta cu titlu gratuit, de scoatere din
functiune a mijloacelor fixe si din uz a obiectelor de inventar in vederea valorificarii
acestora in condiiile legii, de intocmirea documentelor specifice efectuarii platii
impozitelor si taxelor locale.

- Asigurd fundamentarea cheltuielilor aferente activitatii compartimentului pentru
intocmirea BVC si urmarirea incadririi acestora in BVC aprobat.

COMPARTIMENT ADMINISTRATIV

- activitatea de administrare a sediului, punctului de lucru, cladirilor apartinand Regiei,
intrefinerea §i reparafia acestora;

- organizarea activititii de exploatare a utilitatilor (centrald termica, centrald telefonica,
fax, xerox, etc.);

- paza imobilelor, circulatia corespondentei, pastrarea documentelor in arhiva, precum
si alte activitati administrative:

- organizarea, coordonarea §i controlul activitatii de transport si Intretinerea parcului
auto din cadrul Regiei.

COMPARTIMENT EXPLOATARE CANAL SI PORT
COMPARTIMENT COORDONARE ECLUZE
Activitatea — Asigurarea conditiilor de navigatie

I.

(A >N ST S

asigurarea gabaritelor minime de navigatie stabilite in conformitate cu prevederile nationale

si internationale aplicabile, prin dragaje de intretinere:

asigurarea semnalizirii costiere si plutitoare;

efectuarea de masuratori topohidrografice;

asigurarea adancimilor de navigatie prin dragaj de intretinere;

executarea masuratorilor topohidrografice in scopul urmaririi evolutiei adancimilor pe senalul

navigabil, cunoasterii si urmaririi situatiei morfologice si a depunerilor aluvionare, a
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masuratorilor privind debitele de apd si de aluviuni si a masuritorilor privind viteza
curentului;

6. intocmirea sau, dupd caz, avizarea documentatiilor privind realizarea lucrarilor de Intretinere
si reparatii la lucrdri hidrotehnice speciale si de protectie a malurilor pentru asigurarea si
imbunatatirea conditiilor de navigatie;

7. efectuarea si intretinerea semnalizarii costiere si plutitoare;

8. dirijarea navigatiei in sectoarele dificile prin statii semaforice si de supraveghere:

9. culegerea si prelucrarea datelor hidrometeorologice, elaborarea prognozelor privind variatiile
de nivel al apelor canalului navigabil Bega in sectorul romanesc;

10. intocmirea si difuzarea de avize pentru navigatori;

I'l. avizarea studiilor si proiectelor privind lucrari hidrotehnice si alte lucrari care se executa pe
canalul navigabil Bega ori in zona de siguranta a acestuia;

12. avizarea studiilor si proiectelor privind lucrari de traversare sau subtraversare a canalului
navigabil Bega:

I3. urmdrirea derulrii lucrarilor prevazute la pet. 11 si pct. 12 in conformitate cu proiectele
avizate;

14. avizarea amplasamentelor in vederea executdrii de lucriri de extractie a agregatelor si
produsclor de balastierd din canalul navigabil Bega;

I5. avizarea lucrdrilor de extractie a agregatelor si produselor de balastierd din canalul navigabil
Bega;

16. stabilirea locurilor de deversare a materialelor rezultate din dragajele de intretinere pentru
asigurarea adancimilor minime de navigatie;

17. stabilirea si avizarea locurilor de deversare a materialelor rezultate ca urmare a efectuarii
lucrérilor prevazute la pet. 11 si pet. 12;

I8. intretinerea si repararea tuturor bunurilor proprietate publicd a statului date In administrare si
a bunurilor proprietate privata a Regiei;

19. punerea la dispozitia tuturor utilizatorilor a infrastructurii de transport naval care i-a fost data
in administrare, constituita din bunuri proprietate publica a statului, precum si a bunurilor
proprietate privatd a Regiei prin contracte de inchiriere sau prestdri de servicii ori prin
asociere, in conformitate cu prevederile legale;

20. asigurarea infrastructurii pentru servicii de informare fluviala;

21. orice alte operatiuni in legatura cu realizarea obiectului siu de activitate.

Organizarea raporturilor de munca in cadrul A.C.N.B.-R.A. Timis, stabileste dispozitii
referitoare la organizarea si disciplina muncii, in baza Legii nr. 53/2003(r1) - Codul Muncii, cu
modificdrile si completarile ulterioare,.

Relatiile de munca se bazeazi pe principiul respectului reciproc, al respectirii demnititii
persoanei, precum si consensualitdtii si al bunei credinte.

Salariafii A.C.N.B.-R.A. Timis au obligatia sa indeplineascd la termen st in conditiile de
calitate, toate sarcinile care le sunt incredintate, conform fisei de post si sa respecte deciziile
conducerii A.C.N.B.-R.A. Timis, conform legii.

Administrarea, conducerea generald, respectiv conducerea executiva la nivelul regiei este
asiguratd prin Consiliul de Administratie, respectiv Directorul General, respectiv prin Directorii
Executivi, iar conducerea operativa la nivelul structurilor organizatorice se realizeaza de catre sefii
structurilor,

Relatiile de serviciu intre salariagi sunt de colaborare si de subordonare, in fiecare din aceste
situatii angajatul are urmdtoarele obligatii:

a. - sd adopte un limbaj adecvat si decent;
b. - s& manifeste respect si ajutor reciproc;
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¢. - personalul care prin natura functiei vine in contact cu reprezentantii altor firme sau cu
persoane din afara regiel trebuie sd aibd o {inutd si un comportament corespunzitor, si dea dovada
de solicitudine si profesionalism si s rezolve toate problemele in spiritul legalitatii;
(2) In cadrul relatiilor de subordonare salariatul este subordonat direct sefului ierarhic.

INDICATORI DE PERFORMANTA

1. Indicatori financiari
Obiectivul urmdririi indicatorilor financiari il constituie furnizarea de informatii despre
pozitia financiara, performanta financiara si fluxurile de trezorerie ale unei entitati, utile unei categorii
largi de utilizatori.
Cunoasterea nivelului indicatorilor economico-financiari permite efectuarea de comparatii cu
alte entitati din sectoare de activitate similare, autohtone sau internationale.
Principalele grupe de indicatori sunt:
e indicatori de lichiditate;
e indicatori de risc;
e indicatori de activitate (de gestiune);
e indicatori de profitabilitate si solvabilitate.
Pe baza informatiilor din situatiile financiare, societatea determina o serie de indicatori grupati
astfel:
A. Indicatori de lichiditate
Indicatorii din aceasta grupa aratd capacitatea activelor din cadrul entitatii de a se transforma
in bani, fara riscuri.

Al Lichiditate curenti

Lichiditat = Active curente _ 1.341.070 _ 959
teludttatea curenta = Datorii curente  532.957

Indicatorul arata suma cu care activele circulante depasesc datoriile pe termen scut si ofers
garantia acoperirii datoriilor curente din activele curente. Valoarea recomandati si acceptabila este in
jurde 2.

in concluzie, Regia isi poate acoperii datoriile cu scadentd mai mica de 1 an fira a intAmpina
greutati.

A2. Lichiditate imediatdi
Lichiditatea imediats — Active curente — Stocuri _1.341.070 559
fewditatea tmedtata = Datorii curente ~ 532957 7

Acest indicator elimina stocurile, deoarece nu se pot transforma imediat in disponibilitati,
exprimand capacitatea entitatii de a plati datoriile ajunse la scadentd fara a genera intarzieri de plata.
Valoarea recomandata este in jur de 1.

Regia neavand stocuri la finele anului, nivelul activelor cu lichiditate ridicata influenteaza
pozitiv intreaga activitate a acesteia.

A3. Lichiditatea rapida (testul acid)
Active curente — Stocuri — Creante _1.095.589 B

Datorii curente "~ 532.957

Lichiditatea rapida =

)

Acest indicator elimina pe langd stocuri si creantele, deoarece acestea din urma reprezinti
venituri neincasate sau alte drepturi banesti pentru care trebuie intreprinse demersuri de recuperare si
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care necesitd o perioada de timp pana la transformarea lor in disponibilitati lichide utilizabile pentru
stingerea datoriilor curente.

Valoarea recomandata fiind in jur de 1 si cea rezultatd in urma calculelor fiind de peste 2,
Regia isi poate onora la scadenta toate obligatiile curente.

B. Indicatori de risc
B1. Gradul de indatorare
Capitalul imprumutat

Capital propriu = 19.270.605

Gradul de indatorare = 100 = 0%

Indicatorul aratd valoarea procentuald prin care se pot acoperii imprumuturile pe termen
mediu si lung din capitalurile proprii (capitalul social, rezerve, profit).

Riscul nu trebuie sd se ridice la mai mult de 30%, ceea ce rezulta ca Regia nu este supusa
riscului de a nu putea acoperii imprumuturile.

B2. Indicatorul privind acoperirea dobanzilor

. .. . A . Profitul inaintea plitii dobanzilor
Indicatorul privind acoperirea dobanzilor = L

— —- 100 = 0%
Cheltulelile cu dobanzile

Avand in vedere cd Regia nu are angajate imprumuturi, atunci nu existi riscul de a nu le putea
rambursa la scadenta.

C. Indicatori de activitate (de gestiune)

Indicatorii de activitate furnizeaza informatii cu privire la:
o viteza de intrare sau de iesire a fluxurilor de trezorerie ale entitatii;
O capacitatea entitétii de a controla capitalul circulant si activitatilor comerciale
de baza ale entitatii.

Cl1. Viteza de rotatie a stocurilor si numirul de zile de stocare sunt indicatori care nu se
iau in calcul in analiza performantei Regiei deoarece aceasta desfasoars activitdti de servicii, care nu
implica constituirea de stocuri.

C2. Viteza de rotatie a debitelor-clienti
Sold mediu clienti 77.435

365 = —
Cifrade afaceri “>0° = T72.751

Viteza rotatie clienti = x365 = 163,52zile

Valoarea indicatorului este mare ceea ce rezulti ¢ in unitate sunt probleme legate de controlul
creditului acordat clientilor si in consecinti creantele sunt mai greu de Incasat (clientul care are de
platit este o sociclate comerciald de interes public general, care are probleme la nivelul lichiditatilor
si a creantelor de incasat de la unitatea administrativd cireia 1i este subordonatd). Regia a inceput
demersurile care se impun pentru urgentarea incasarii acestora.

C3. Viteza de rotatie a creditelor-furnizori
Sold mediu furnizori

Vit tatie clienti = 365 =157
iteza rotatie clienti Cifrade afaceri * 172.751

x365 = 1,10zile

Valoarea de 1,1 zile exprimd numérul de zile de creditare pe care entitatea il obtine de la
furnizorii sai.
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C4. Viteza de rotatie a activelor imobilizate
Active imobilizate  159.641

Cifrade afaceri - 172.751

Viteza rotatie active imobilizate = = 0,92rotatii

Indicatorul exprima numdrul de rotatii efectuate de activele imobilizate pentru realizarea cifrei

de afaceri. De asemenea, se evalueazi eficienta managementului activelor imobilizate prin
examinarea valorii cifrei de afaceri generate prin exploatarea acestora.

C5. Viteza de rotatie a activelor totale
Active totale ~ 19.803.563

Cifradeafaceri  172.751

Viteza rotatie active totale = = 114,64rotatii

Indicatorul evalueaza eficienta managementului activelor totale prin examinarea valorii cifrei
de afaceri generate de activele entitatii.

D. Indicatori de profitabilitate

Indicatorii din aceasta grupa exprima eficienta entititii in realizarea de profit din resursele
disponibile.

Prin natura activitatii Regia nu poate obtine profit din nici o activitate (de exploatare,
financiard sau exceptionald) pani in momentul in care se autofinanteaza din surse proprii. Deoarece
Regia este o societate nou Infiintatd si are de realizat multitudinea de obiective impuse prin actul
constitutiv, aceasta are ca sursd suplimentari de finantare subventiile de la Bugetul de Stat,
acestea venind in_completarea surselor proprii de finantare obtinute din activitatea de baza,
financiard, respectiv exceptionald pand la concurenta sumelor necesare acoperirii cheltuielilor
generate pentru desfasurarea activitatii.

E. Indicatori de solvabilitatea

Ratele de solvabilitate patrimoniala si generald cu valori peste limitele admisibile evidentiaza
un echilibru financiar bun pe termen lung care permite acoperirea datoriilor din activul net sia
datoriilor pe termen lung din capitalul propriu.

El. Solvabilitatea generali
Active totale  19.803.563 _

Datorii totale ~  532.957

Solvabilitatea generald = 7,16

Rata solvabilitaii generale reflectd capacitatea Regici de a face fatd tuturor scadentelor sale,
atat pe termen scurt cét $i pe termen mediu si lung,.

E2. Solvabilitatea patrimoniali
Capital propriu _19.803.563

Capitaluri permanente  19.803.563

Solvabilitatea patrimoniald =

Rata solvabilitdtii patrimoniale are o valoare mai mare de 0.5 reflectdand o situatie
normald..

F. Capacitatea de autofinantare

Autofinantarea constituie baza dezvoltarii Regiei, iar aportul la capitalul propriu constituie de
asemenea, o sursa esenfiald a acesteia. Aspectele finantdrii prezintd o importantd cruciald pentru
supraviefuirea si dezvoltarea Regiei.

Capacitatea de autofinantare se calculeaza pornind de la veniturile si cheltuielile gestiunii
curente susceptibile de a se transforma, imediat sau la termen, in fluxuri de trezorerie.
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Capacitatea de autofinantare
= Excedentul brut din exploatare + Rezulatul financiar corectat
+ Rezultatul exceptional corectat — Impozit pe profit =
= —456.824 + 534745+ 0~ 0 = 77921

La calculul excedentului brut al exploatarii s-au avut in vedere veniturile incasabile (atat
veniturile din servicii prestate de 172.751 lei, cat si veniturile din subventii de 1.085.161 lei) si
cheltuielile platibile (cheltuielile de exploatare din care s-au exclus cheltuielile privind amortizarile
de 77.920 lei), rezultand un rezultat negativ de 456.824 lei.

Avand in vedere faptul ci subventiile de exploatare primite de la Bugetul de Stat se
constituie ca diferenta dintre cheltuielile totale neacoperite din veniturile obtinute de regie din
orice sursd, se observa faptul ci activitatea de exploatare este partial sustinuta financiar din
veniturile din dobanzi (care nu reprezinti venituri din activitatea de baza).

Asttel se poate observa ca valoarea subventiei primite nu va afecta rezultatul exercitiului, doar
in masura corectarii acestuia, in vederea acoperirii totale a cheltuielilor generate de cétre Regie.

in primul rand, Regia trebuie sd dispund de lichiditati pentru a face fata angajamentelor
asumate, adicd de a onora datoriile cu scadentd in viitorul apropiat, asigurdnd-si astfel echilibrul
financiare pe termen scurt.

[n al doilea rand se pune, din partea Regiei, problema lansarii in investitii de orice naturi care
sd dezvolte posibilititile acesteia. In acest caz este vorba de finantarea dezvoltarii pe termen mediu
si lung care conditioneaza cresterea rezultatelor in viitor sl mentinerea echilibrului financiar.

Capacitatea de autofinantare reflectd potentialul financiar degajat de activitatea rentabild a
Regiet, la sfarsitul exercitiului financiar, destinat si remunereze capitalurile proprii (prin dividendele
datorate, ceea ce nu este cazul), sa finanteze investitiile de expansiune (partea din profit repartizata
pentru constituirea rezervelor si a fondului de dezvoltare) si de mentinere sau reinnoire (prin
amortizari ca veritabila rezerva care permite reinnoirea imobilizarilor) din exercitiile viitoare.

Dupd cum se observa din calcul indicatorului suma rezultats este egald cu valoarea totala a
cheltuielilor de amortizare (deoarece acestea nu reprezintd iesiri de lichiditati), astfel capacitatea de
autofinantare determina doar posibilitatea inlocuirii capitalului fix uzat.

Accasta reprezintd o resursd internd aflata la dispozitia firmei pe baza céreia se creeaza planul
de investitii viitoare.

2. Indicatori nefinanciari operationali

Indicatorii nefinanciari operationali luati in calcul pentru masurarea performantei vor

determina cét de bine utilizeazi Regia, resursele pentru:
o eficientizarea activititii interne,
e furnizarea de servicii clientilor,
* indeplinirea cerintelor legale.

In conformitate cu art. 27 alin. (1) 51 (2) din OG nr. 22/1999 privind administrarea porturilor
si a cdilor navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport naval apartindnd domeniului public,
precum si desfasurarea activitatilor de transport naval in porturi si pe caile navigabile interioare, in
calitatea de administratie de cale navigabila interioara, Regia are obligatia sd stabileasci anual
programele de mai jos, care vor face parte integranta din planul de administrare intocmit de citre
membrii organelor de conducere ale administratiei, fiind considerate indicatori de performanti
nefinanciari:

a) programul de intretinere si reparatie;

b) programul de semnalizare;

¢) programul de dragaj pentru asigurarea adancimilor minime sau gabaritelor minime de

navigatie, dupd caz, cu consultarea operatorilor portuari;

d) programul de investitii.
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In vederea indeplinirii acestor indicatori. Regia a realizat, pe finalul anului 2018, respectiv
inceputul anului 2019, un “Studiu hidrografic, hidrodinamic s1 de sedimente pe Canalul Navigabil
Bega, necesar pentru obtinerea hartii de navigatie, identificarii obstacolelor de navigatie si pentru
realizarea calculelor de volum necesare dragajului si lucrérilor hidrotehnice™, pe tronsonul de canal
Bega cuprins intre Km 118+350 (Uzina Hidroelectrica Timisoara) $1 Km 104+100 (Ecluza Sanmihaiu
Romén), asigurdndu-se astfel o treime din lungimea totali a canalului Bega administrata de Regie.

In prezent, s-a finalizat procedura de atribuire a licitatiei publice pentru serviciul “Studiu
hidrografic, hidrodinamic si de sedimente pe Canalul Navigabil Bega in vederea ridicirii clasei caii
navigabile, pentru intregirea hartii de navigatie, identificarea obstacolelor de navigatie si pentru
realizarea calculelor de volum necesare dragajului si lucrdrilor hidrotehnice™, in vederea intregirii
tronsonului de canal cuprins intre Km 104+100 (Ecluza Sanmihaiu Roman) st Km 74 (frontiera cu
Republica Serbia). In urma finalizarii acestui studiu se vor realiza masuratorile pe cele doui treimi
din canalul Bega ramase neacoperite.

SITUATIA REZULTATULUI EXERCITIULUI

1. Structura veniturilor
Regia Tn anul 2019 a obtinut venituri totale in valoare de 1.792.656 lei, care sunt formate din:
- Venituri din servicii prestate in valoare de 172.751 lei;
- Venituri financiare din dobanzi in valoare de 534.745 lei.
- Venituri din subventii de exploatare in valoare de 1.085.160 lei:

Veniturile din servicii prestate s-au obtinut prin aplicarea tarifelor aprobate conform legii

astfel:
Nr. Denumire Valoare | Nr. | Valoare
crt. unitard | avize | totali
1 Aviz studii si proiecte privind lucriari hidrotehnice 2.067 1 2.067
2 Aviz inlocuire conducte si bransamente gaze naturale | 2.067 1 2.067
presiune redusa
3 Aviz brangament apa 2.067 1 2.067
4 Aviz amplasament punct descircare ape pluviale 1.036 1 1.036
5 Aviz reabilitare poduri 2.067 2 4.134
6 Aviz punct izolat 2.067 9 18.603
7 Utilizare infrastructura canal navigabil 0,89mp 142.777
8 TOTAL 172.751

Veniturile financiare din dobéanzi au fost realizate cu preponderentd prin maturizarea a
depozite bancare cu scadenti la 6 luni, respectiv 12 luni, astfel:

Nr. Denumire Scadenta Valoare Valoare

crt. depozit dobinda
1 Depozit la 6 luni 20.06.2019 2.000.000 32.224
2 Depozit la 6 luni 31.12.2019 2.000.000 28.921
3 Depozit la 6 luni 31.12.2019 500.000 7.230
4 Depozit la 12 luni 20.12.2019 10.000.000 305.000
5 Depozit la 12 luni 20.12.2019 5.000.000 152.500
6 Alte depozite la 1 luna Diferite scadente - 2.689
7 Depozit la 6 luni 04.11.2019 800.000 6.181
8 TOTAL 534.745
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Veniturile din subventii de exploatare inregistrate la starsitul anului 2019 au fost in valoare
de 1.085.161 lei, regularizate la sfarsitul anului in functie de rezultatul exercitiului. Acest lucru este
necesar deoarece, conform legislatiei in vigoare, valoarea subventiilor primite de la bugetul de stat se
determind ca diferenta de cheltuieli totale generate si neacoperite din venituri proprii.

Chiar daca conform filei de buget a fost aprobati suma de 2.608.000 lei, pe baza
documentelor justificative i a situatiilor economico-financiare intocmite in cursul anului 2019, s-a
suma de 1.427.000 lei (ce au reprezentat cheltuieli certe realizate si justificate pentru perioada
ianuarie 2019 — noiembrie 2019).

La inchiderea exercitiului financiar 2019 luand in considerare atat cheltuielile totale, cat si
veniturile totale (inclusiv veniturile din dobanzi realizate la sfarsitul lunii decembrie 2019) a fost
necesara diminuarea valorii subventiei primite (1.427.000 lei) cu suma de 341.994 lei. Aceastd suma
a rezultat in urma corelarii cheltuielilor cu veniturilor, prin echilibrarea acestora pani la suma de
1.792.656 lei.

Ca urmare a acestei regularizdri, In cursul lunii ianuarie 2020, a fost restituitd suma de
341.994 lei, prin virament bancar catre bugetul de stat, conform art. 3 alin, 23 din Anexa la Ordinul
1712/22.12.2015 pentru aprobarea Normelor privind fundamentarea, acordarea st justificarea sumelor
primite de la bugetul de stat pentru unele activitati desfagurate de unii operatori economici, prin
bugetul Ministerul Transporturilor.

In concluzie veniturile totale aferente anului 2019 au fost regularizate pani la concurenta
sumel de 1.792.656 lei, ce reprezinti valoarea cheltuielilor totale generate in anul 2019 si avand
urmatoarea structura:

Total venituri 2019

9.64%

60.53%

Venituri din prestarea sericiilor Venituri din dobanzi Venituri din subventii
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2. Structura cheltuielilor

Nr Realizari
’ Indicator cumulat de Ia

ert. inceputul apului
0 | 3

1 160.CHEL TUIELI PRIVIND STOCURILE 30.942

2 161.CHELTUIELI CU LUCR.SI SERV.EXEC.DE TERTI 96.467

3 |62.CHELTUIELI CU ALTE SERV.EXEC.DE TERTI 291.927

4 63.CHELT.CU ALTE IMPOZITE, TAXE. VARSAM. ASIMILATE 9.508

5 164.CHELTUIELI CU PERSONALUL 1.284.927
6 |65.ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE 965

7 166.CHELTUIELI FINANCIARE 0,00

8 67.CHELTUIELI EXTRAORDINARE 0,00

9 168.CHELT. CU AMORTIZARILE SI PROVIZIOANELE 77.920
10 |69.CHELT.CU IMPOZ. PE PROFIT SI ALTE IMPOZITE 0,00
11 |[CHELTUIELI TOTALE (total cls.6) 1.792.656 |

Cheltuielile totale generate pe intreg anul 2019 s-au incadrat in limita bugetara aprobata
pentru anul 2019 si au urmétoarea structura:

Total venituri 2019

9.64%

60.53%

Ch. privind stocurile Ch. cu luer si serv execuate de tertii
Ch. cu alte serv executate de terti Ch. cualte impozite
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Il CHELTUIELI TOTALE(total cls.6)

din care :

60.CHELTUIELI PRIVIND STOCURILE 1,73%
61.CHELTUIELI CU LUCR.SI SERV.EXEC.DE TERT] 5,38%
62.CHELTUIELI CU ALTE SERV.EXEC.DE TERT]/ 16,28%
63.CHELT.CU ALTE IMPOZ., TAXE VARSAM. ASIMILATE 0,53%
64.CHELTUIELI CU PERSONALUL 71,68%
65.ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE 0,05%
66.CHELTUIELI FINANCIARE 0,00%
67.CHELTUIELI EXTRAORDINARE 0,00%
68.CHELT. CU AMORTIZARILE S| PROVIZIOANELE 4.35%
69.CHELT.CU IMPOZ. PE PROFIT SI ALTE IMPOZITE

Regia Autonomi‘’ Administratia Canalului Navigabil Bega’ Timis este organizati in
scopul asigurarii conditiilor de navigatie pe sectorul roménesc al canalului navigabil Bega si pentru
ducerea la indeplinire a obligatiilor ce revin statului roman din conventiile si acordurile internationale
la care Roménia este parte si care i-au fost incredintate prin delegare de competentd de catre
Ministerul Transporturilor, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Regia Autonomd *>Administratia Canalului Navigabil Bega™ Timis functioneaza in
conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului 451/2018 si cu conventiile si acordurile
internationale la care Romania este parte.

In calitatea sa de administratie de cale navigabila, functie atribuita prin HG nr. 451/2018
Regia Autonoma *’Administratia Canalului Navigabil Bega’ Timis are ca obiect principal de
activitate asigurarea gabaritelor stabilite in conformitate cu prevederile nationalesi internationale,
prin dragaje de intrefinere, asigurarea semnalizirii costiere si plutitoare, efectuarea de masuritori
topohidrografice, ducerea la indeplinire a obligatiilor ce revin statului romén din conventiile si
acordurile internationale la care Romania este parte si care i-au fost incredintate prin delegare de
competentd de cétre Ministerul Transporturilor.
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