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Aprobat
Presedinte Consilru de administratie
Mihaela Maria CALESCU

RAPORT DE ACTIVITATE AL ADMINISTRATORILOR A.C.N.B. - R.A. TIMIS
PENTRU ANUL 2023

Regia Autonoma "Administratia Canalului Navigabil Bega" Timis, cu acronim A.C.N.B.-
R.A. Timis, este persoand juridica romana si functioneaza ca regie autonoma sub autoritatea
Ministerului Transporturilor, in conformitate cu prevederile H.G.nr. 451/21.06.2018, publicata in
Monitorul Oficial nr. 545 din 29 iunie 2018, A.C.N.B. — R.A. Timis indeplineste functia de
administratie de cale navigabila interioard pe sectorul roménesc al canalului navigabil Bega, in
lungime de 42.444 km. In calitatea sa de administratie de cale navigabild interioard, potrivit
legislatiei in vigoarea, Regia are ca obiect de activitate:

a) asigurarea gabaritelor minime de navigatie stabilite in conformitate cu prevederile
nationale si internationale aplicabile, prin dragaje de intretinere:

b) asigurarea semnalizdrii costiere i plutitoare;

¢) efectuarea de masuratori topohidrografice:

d) ducerea la indeplinire a unor obligatii ce revin statului romén din conventiile si

acordurile internationale la care Romania este parte si care i-au fost incredinfate prin

delegare de competenta, prin ordin al ministrului transporturilor:

¢) indeplinirea si a altor activitati care 1i revin in conformitate cu legislatia in vigoare.

Regia este constituita pe o perioada nelimitatd, cu incepere de la data imatricularii acesteia
in registrului comertului. Regia a fost inregistrata la Oficiul Registrului Comerfului de pe langa
Tribunalul Timis la data de 25.07.2018 cu numar de ordine J35/ 2553/ 25.07.2018, cod unic de
inregistrare 39669478, cu sediul social in Timisoara, strada G-ral Magheru nr. 23, judetul Timis si
punct de lucru in Timisoara, Splaiul Tudor Vladimirescu, nr. 19A, judetul Timis, activitate
principala 5222 — activitati de servicii anexe transportului pe apa.

Regia poate infiin{a sau desfiinta pe teritoriul Roméniei sau in strainitate sedii secundare:
reprezentante, agentii, sucursale si alte asemenea unitafi fara personalitate juridica. cu aprobarea
consiliului de administratie.

Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 37 din 02.09.2021 s-a aprobat infiitarea
unui punct de lucru In Timisoara, Spl. Tudor Vladimirescu, nr. 19A, judetul Timis.

Patrimoniul Regiei este utilizat in scopul realizarii obiectului sau de activitate, in conditiile
legii. In exercitarea dreptului de proprietate, Regia poseda, foloseste si dispune, in mod autonom,
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de bunurile pe care le detine cu acest titlu in patrimoniul sau, in conditiile legii. Valoarea
patrimoniului este de 20.000 mii lei.

Regia isi desfasoara activitatea in conformitate cu regulamentul de organizare si
functionare prevdzut in Anexa 1 la H.G.nr. 451/21.06.2018.

In urma demersurilor facute de catre conducerea Regiei, s-a emis Hotardrea Consiliului
Local Timisoara cu nr. 588 din 19.12.2023, cu Anexa nr. | ca parte integranta din aceasta hotardre,
prin care a fost aprobatd darea in administrare, pe o perioada de 10 ani, citre Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii prin Administratia Canalului Navigabil Bega R.A. Timis, a
terenurilor aferente albiei minore a canalului Bega, inscrise in C.F. nr. 404872 Timisoara (nr. top.
17296/2, avand suprafata de 157460 mp), C.F. nr. 416892 Timisoara (nr. top. 9509, avand
suprafata de 39186 mp), C.F. nr. 455906 Timisoara (avand suprafata de 68775 mp) si C.F. nr.
455908 Timisoara (avand suprafatd de 46744 mp).

Pentru activitagile pe care le efectueaza in scopul indeplinirii atributiilor ce i-au fost
delegate, privind ducerea la indeplinire a unor obligatii ce revin statului roman din conventiile gi
acordurile internationale la care Romania este parte, Regia indeplineste functia de autoritate de
cale navigabila interioara.

In realizarea obiectului de activitate. Regia indeplineste urmatoarele atributii si obligatii:

a) asigurarea adancimilor de na vigatie prin dragaj de intretinere;

b) exccutarea masuratorilor topohidrografice in scopul urmaririi evolutier adancimilor pe
senalul navigabil, cunoasterii si urmaririi situagiei morfologice si a depunerilor aluvionare, a
masuratorilor privind debitele de apa si de aluviuni $i a masuratorilor privind viteza curentului;

¢) intocmirea sau, dupd caz, avizarea documentatiilor privind realizarea lucrarilor de
intretinere si reparatii la lucrari hidrotehnice speciale si de protectie a malurilor pentru asigurarea
si imbunétatirea condifiilor de navigatie;

d) efectuarea si intretinerea semnalizarii costiere §i plutitoare;

¢) dirijjarea navigatiei in sectoarele dificile prin stafii semaforice si de supraveghere:

f) elaborarea regulamentului de navigatie si a altor reguli speciale de navigatie si supunerea
lor spre aprobare prin ordin al ministrului transporturilor;

g) culegerea i prelucrarea datelor hidrometeorologice, elaborarea prognozelor privind
variatiile de nivel al apelor canalului navigabil Bega in sectorul roménesc;

h) intocmirea si difuzarea de avize pentru navigatori;

1) avizarea studiilor si proiectelor privind lucrari hidrotehnice si alte lucréri care se executa
pe canalul navigabil Bega ori in zona de siguranta a acestuia;

j) avizarea studiilor §i proiectelor privind lucrdri de traversare sau subtraversare a canalului
navigabil Bega;

k) urmarirea derularii lucrarilor prevazute la lit. i) §i j). in conformitate cu proiectele avizate;

I) avizarea amplasamentelor in vederea executdrii de lucrari de extraciie a agregatelor si
produselor de balastiera din canalul navigabil Bega;

m) avizarea lucrdrilor de extracfie a agregatelor si produselor de balastierd din canalul
navigabil Bega;

n) stabilirea locurilor de deversare a materialelor rezultate din dragajele de intretinere pentru
asigurarea adancimilor minime de navigatie;

0) stabilirea i avizarea locurilor de deversare a materialelor rezultate ca urmare a efectuarii
lucrarilor prevazute la lit. 1) si j):

p) intretinerea si repararea tuturor bunurilor proprietate publica a statului date in administrare
si a bunurilor proprietate privata a Regiei;
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q) punerea la dispozitia tuturor utilizatorilor a infrastructurii de transport naval care i-a fost
data in administrare, constituitda din bunuri proprietate publica a statului, precum i a bunurilor
proprietate privatd a Regiei prin contracte de inchiriere sau prestari de servicii ori prin asociere, in
conformitate cu prevederile legale:

r) asigurarea infrastructurii pentru servicii de informare fluviala;

s) elaborarea programelor anuale si de perspectiva pentru principalii indicatori de intre{inere
a senalului navigabil: masuratori topohidrografice. semnalizare. dragaj, precum §i pentru
intretinere, reparare si modernizare a bunurilor proprietate publica a statului si a bunurilor
proprietate a Regiei:

s) contractarea de credite la banci sau la alte institutii financiare pentru realizarea obiectivelor
propuse, in conditiile legii:

t) incheierea de contracte de vanzare-cumparare cu operatori economici romani §i striini
pentru echipamente. instalatii, materiale, piese de schimb, combustibil si altele, destinate activitatii
proprii, conform legislatiei privind achizitiile publice:

{) participarea la activititi sau asocierea cu operatori economici, organizalii economice
patronale si profesionale, din tara si din strainatate, pentru realizarea unor activitati sau actiuni
specifice domeniului sau de activitate;

u) valorificarea, dupé caz, a materialelor rezultate din dragajul de intretinere;

v) participarea la consfatuiri, reuniuni si sesiuni pe probleme tehnice i de navigatie, la targuri
s1 expozilii:

w) ducerea la indeplinire a obligatiilor ce revin Romaniei din acordurile si conventiile
internationale la care este parte, in conditiile legii;

X) orice alte operatiuni in legaturd cu realizarea obiectului sau de activitate.

Conducerea Regiei este asiguratd de catre un consiliu de administratie compus din 35
membri. condus de un presedinte, desemnati de catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii.

Pana la organizarea si definitivarea procesului de selectie a membrilor consiliului de
administratic al Regiei in conditiile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile ulterioare, se desemneaza administratori provizorii prin ordin al
ministrului transporturilor, in conditiile legii. Pana la organizarea si definitivarea procesului de
selecfiec a membrilor consiliului de administratie al Regiei, administratorii au statut de
administratori provizorii si contract de mandat pe o perioada de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii,
pentru motive temeinice, pana la maximum 6 luni, inclusiv remuneratie stabilita conform legii.

Componenta Consiliului de Administratie al A.C.N.B. — R.A. Timis in 2023:

» Calescu Mihaela Maria: 07.10.2021 — 07.04.2022; 11.05.2022 - 11.11.2022;
14.11.2022 - prezent;
Tirpe Manasia Roxana Andreea: 09.02.2022 — prezent:
Célin Mircea Florin: 13.02.2022 - 13.06.2022, 28.09.2022 — prezent,
Costina Andrei [oan: 25.02.2022 — prezent;
Roman Calin: 31.05.2022 — prezent.

YV V VWV

Consiliul de Administratie isi alege un Presedinte dintre membrii sai, prin vot deschis cu
majoritate absoluta a voturilor exprimate de administratori. Presedintele este numit pentru o durata
care nu poate depasi durata mandatului sau de administrator. Presedintele coordoneaza activitatea
consiliului. Prin HCA nr. 99 din 22.11.2022 doamna Calescu Mihaela Maria, membru provizoriu
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2012/14.11.2023), a fost aleasd, in unanimitate de voturi, presedinte al Consiliului de
Administratic al A.C.N.B. — R.A. Timis si realeasa, prin HCA nr. 122 din 19.05.2023, respectiv
prin HCA nr. 148 din 13.12.2023, in unanimitate de voturi, presedinte al Consiliului de
Administratie al A.C.N.B. — R.A. Timis.

Consiliul de administratie isi desfasoara activitatea in conformitate cu propriul regulament
de organizare si functionare.

Consiliul de administratic are urmatoarele atributii si competente:

a) aproba regulamentul propriu de organizare i funcfionare;

b) aproba regulamentul de ordine interioara:

¢) aproba strategia de dezvoltare a Regiei:

d) aproba structura organizatorica i numarul de posturi;

¢) aproba infiintarea/desfiintarea sediilor secundare: reprezentante, agentii, sucursale si alte
asemenea unitati fard personalitate juridica;

f) aproba statul de functii;

g) avizeaza raportul anual de activitate, intocmit de conducerea executiva, care este supus
spre aprobare conducerii Ministerului Transporturilor;

h) aproba programele de investitii si listele de dotari in limita bugetului anual;

1) numeste si revoca directorii executivi. la propunerea directorului general, si stabileste
drepturile salariale ale acestora, in conditiile legii;

j) numeste si revoca inlocuitorul directorului general in situatia in care acesta nu isi poate
indeplini temporar atributiile;

k) aproba proiectul contractului colectiv de munca ce urmeaza sd fie negociat cu
reprezentantii salariatilor, potrivit legii;

) analizeaza clauzele contractului colectiv de munca negociat, in conditiile legii;

m) aproba bugetul de venituri §i cheltuieli cu avizul Ministerului Transporturilor. in
conditiile legii, si asigurd executia acestuia;

n) aproba modalitdtile de finantare a dotarii cu echipamente, inclusiv prin credite gi/sau
imprumuturi contractate de stat sau cu garantia statului, pe care le poate derula in conditiile legii:

o) aproba tarifele pentru activitatile si prestarile de servicii, in conformitate cu legislatia in
vigoare:

p) aproba rapoartele periodice ale compartimentelor de control din cadrul Regiei:

q) aprobad inchirierea de cladiri, spatii. terenuri si alte bunuri;

r) aproba scoaterca din functiune si valorificarea, in conditiile legii, a bunurilor din
patrimoniul Regiei;

s) stabileste indemnizatia secretarului consiliului de administratie;

§) aproba situatia financiara si contul de profit si pierdere:

t) aproba deplasarea directorului general §i a directorilor executivi in strainatate, in
exercitarea atributiilor ce le revin potrivit competentei:

t) aproba programele anuale de lucréri pentru asigurarea conditiilor de navigatie;

u) exercita orice alte atributii ce 1i revin din prevederile legale, din regulamentul propriu de
organizare si functionare si din ordinele ministrului transporturilor.

In anul financiar 2023, remuneratia membrilor Consiliului de Administratie a A.C.N.B. —
R.A. Timis a fost acordatd conform contractelor de mandat, in conditiile stabilite de prevederile
O.U.G. nr. 109/2011, privind nivelul indemnizatiei fixe si s-a incadrat in limitele aprobate prin
Bugetul de Venituri si Cheltuieli. Pe parcursul exercitiului financiar au fost acordate avansuri spre

(numit prin  OMTI nr. 2291/22.11.2022, OMTI nr. 1047/19.05.2023 si OMTI nr.
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decontare pentru deplasiri in interesul serviciului directorilor si Regiei. La incheierea exercitiului
financiar 2023 nu exista garantii sau obligatii viitoare preluate de Regie in numele directorilor.

[n exercitarea atributiilor ce le revin,consiliul de administratie emite hotarari. Hotararile
consiliului de administratie se iau cu majoritatea voturilor membrilor acestuia. Consiliul de
administratie al A.C.N.B. — R.A. Timis s-a intrunit intr-o prima sedinta la data de 05.07.2018.

Hotararile consilliului de administratie emise in anul 2023 sunt:

L,

o]

n

Hotararea nr. 107 din 19.01.2023 privind aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli
al Regiei Autonome “Administratia Canalului Navigabil Bega™ Timis, pe anul 2023,
Hotararea nr. 108 din 19.01.2023 privind aprobarea modificérii structurii
organizatorice a A.C.N.B. — R.A. Timis:

Hotararea nr. 109 din 19.01.2023 privind aprobarca modificarii Regulamentului
Propriu de Organizare si Functionare al A.C.N.B. — R.A. Timis;

Hotararea nr. 110 din 30.01.2023 privind luarea la cunostinta de OMTI nr. 217 din
26.01.2023. respectiv de Actul aditional nr. 1 la contractul de mandat nr.
37980/28.09.2022;

Hotararea nr. 111 din 06.02.2023 privind luarea la cunostinta de OMTI nr. 232 din
31.01.2023;

Hotardrea nr. 112 din 06.02.2023 pentru aprobarea contractului de mandat, respectiv
pentru stabilirea remuneratiei/indemnizatiei directorului general al A.C.N.B. — R.A.
Timis;

Hotardrea nr. 113 din 06.02.2023 pentru aprobarea remuneratiei/indemnizatiei
secretarului C.A. al A.C.N.B. —R.A, Timis;

Hotararea nr. 114 din 06.02.2023 pentru aprobarea cererii de concediu a directorului
general al A.C.N.B. — R.A. Timis;

Hotararea nr. 115 din 13.02.2023 privind luarea la cunostintd de OMTI nr. 249 din
02.02.2023;

. Hotarareanr. 116 din 17.03.2023 pentru informarea cu privire la Adresa MTI - Directia

Guvernanta Corporativa cu nr. 7923/15.03.2023;

. Hotardrea nr. 117 din 17.03.2023 pentru informarea cu privire la Actul Aditional nr. |

la Contractul de mandat nr. 44941/14.11.2022;

. Hotardrea nr. 118 din 28.03.2023 privind luarea la cunostintd de OMTI nr. 704 din

21.03.2023;

. Hotararea nr. 119 din 28.03.2023 privind aprobarea Planului Anual al Achizitiilor

Publice pentru anul 2023 — revizia 1 al A.C.N.B. —R.A. Timis:

. Hotararea nr. 120 din 28.03.2023 privind luarea la cunostinta de Actul aditional nr. 1

la Contractul de mandat nr. 46694/23.11.2022;

. Hotararea nr. 121 din 19.05.2023 pentru informare cu privire la OMTI nr.

1047/11.05.2023;

. Hotararea nr. 122 din 19.05.2023 privind alegerea presedintelui consiliului de

administratie al A.C.N.B. — R.A. Timis;

. Hotararea nr. 123 din 19.05.2023 privind avizarea Raportului consiliului de

administratie pentru anul 2022,

. Hotardrea nr. 124 din 19.05.2023 privind aprobarea Raportului de audit anual pentru

anul 2022;

. Hotararea nr. 125 din 19.05.2023 privind aprobarea situatiilor financiare ale A.C.N.B.

—R.A. Timis la 31.12.2022;
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39.

40.

41.

. Hotararea nr. 126 din 19.05.2023 privind aprobarea Raportului anual cu privire la

remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul anului
financiar 2022;

. Hotédrarea nr. 127 din 19.05.2023 privind aprobarea valorificarii inventarierii anuale si

aprobarea propunerilor de casare a unor obiecte de inventar;

. Hotérdrea nr. 128 din 19.05.2023 privind aprobarea Bugetului de Venituri st Cheltuieli

rectificat pentru anul 2023

. Hotararea nr. 129 din 19.05.2023 privind aprobarea Planului Anual al Achizitiilor

Publice pentru anul 2023 — revizia 2 al A.C.N.B. — R.A. Timis;

. Hotardrea nr. 130 din 08.06.2023 privind luarea la cunostintd de OMTI nr. 1174 din

29.05.2023;

. Hotardrea nr. 131 din 08.06.2023 privind aprobarea actului aditional de prelungire a

duratei de mandat pentru Directorul General interimar al A.C.N.B. — R.A. Timis;

. Hotararea nr. 132 din 20.06.2023 privind aprobarca Bugetului de Venituri si Cheltuieli

pentru anul 2023 rectificat;

. Hotardrea nr. 133 din 27.06.2023 privind aprobarea disponibilizarii garantiei de 10 %

din B.V.C. al A.C.N.B. —R.A. Timis;

. Hotdrarea nr. 134 din 14.07.2023 pentru informare cu privire la Act aditional nr. 1 la

Contract de mandat nr. 2343/06.02.2023, respectiv OMTI nr. 1338/28.06.2023;

29. Hotararea nr. 135 din 30.08.2023 pentru informare cu privire la OMTI nr.

1501/16.08.2023;

. Hotdrdrea nr. 136 din 30.08.2023 pentru informare cu privire la OMTI nr.

1561/23.08.2023;

. Hotardrea nr. 137 din 30.08.2023 pentru informare cu privire la OMTI nr.

1595/30.08.2023;

. Hotérdrea nr. 138 din 30.08.2023 pentru aprobarea formei si continutului contractului

de mandat al directorului general interimar al A.C.N.B. — R.A. Timis;

. Hotérarea nr. 139 din 25.09.2023 pentru informarea privind Actul aditional nr.1 la

Contractul de mandat nr.15743/11.05.2023;

. Hotararea nr. 140 din 18.10.2023 pentru informarea privind Actul aditional nr.1 la

Contractul de mandat nr.18144/29.05.2023;

. Hotararea nr. 141 din 18.10.2023 privind aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli

pentru anul 2023 rectificat;

. Hotararea nr. 142 din 18.10.2023 privind aprobarea cererii de concediu de odihna a

domnului Director General;

. Hotararea nr. 143 din 13.11.2023 pentru informarea privind Actul aditional nr.1 la

Contractul de mandat nr.22304/28.06.2023;

. Hotararea nr. 144 din 13.11.2023 pentru aprobarea tarifelor care vor i practicate de

A.CN.B. - R.A. Timis in anul 2024;

Hotararea nr. 145 din 13.12.2023 pentru informare cu privire la OMTI nr. 2012 /
14.11.2023;

Hotararea nr. 146 din 13.12.2023 pentru informare cu privire la OMTI nr. 2050 /
24.11.2023;

Hotérarea nr. 147 din 13.12.2023 pentru informare cu privire la OMTI nr. 2087 /
06.12.2023;
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42. Hotararea nr. 148 din 13.12.2023 privind alegerca presedintelui consiliului de
administratie al A.C.N.B. - R.A. Timis:

43, Hotararea nr. 149 din 13.12.2023 pentru aprobarea componentei Comitetelor
Consiliului de Administratic al A.C.N.B. — R.A. Timis;

44, Hotararea nr. 150 din 13.12.2023 privind aprobarea Planului Anual al Achizitiilor
Publice pentru anul 2024 al A.C.N.B. - R.A. Timis;

45. Hotararea nr. 151 din 13.12.2023 pentru aprobarea masurii legate de prevederile din
Legea nr. 296/2023.

SECRETARIATUL SEDINTELOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Asigura de catre secretarul Consiliului de Administratie desemnat de catre membrii
consiliului, acesta avind calitatea de angajat al Regiei. Secretarul asigura transmiterea indeplinirea
unor operatiuni tehnice (inregistrarea stenografierea/inregistrarca pe banda magnetica, etc.),
transmiterea

La sedintele Consiliului de Administratie, secretarul poate prezenta rapoarte scrise despre
operatiunile executate si, daca este cazul, registrul de procese-verbale de sedintd. Materialele
pentru sedintele Consiliului de Administratie sunt puse la dispozitia secretariatului, care pregateste
documentatia si o distribuie cdtre membrii Consiliului de Administratie. La fiecare sedintd se
intocmeste un proces-verbal in limba roména care cuprinde administratorii prezenti $i invitatii,
ordinea de zi. hotardrile luate, numarul de voturi intrunite $i opiniile separate. Procesul-verbal este
redactat de secretar si este semnat de catre toti membrii Consiliului de Administraie prezenti si
contrasemnat de cétre secretar. Procesele-verbale sunt scrise in registrul de procese-verbale in
ordinea cronologica a desfasurarii sedintelor. Secretarul este responsabil pentru corecta intocmire
si tinerea la zi a registrului de procese-verbale. Pe baza procesului-verbal se redacteaza hotararile
Consiliului de Administratie.

In perioada ianuaric — decembrie 2023 au avut loc 17 sedinte ale Consiliului de
Administratie, au fost intocmite 17 procese-verbale de sedinta si au fost emise 45 hotarari de
Consiliu de Administratie.

STRUCTURA ORGANIZATORICA A A.C.N.B. - R.A. TIMIS

Structura organizatoricd a Regiei se aproba de consiliul de administratie.

In cadrul Regiei se pot constitui departamente/directii, servicii si birouri, in functie de
necesitatea si de volumul activitatii, atributiile acestora fiind stabilite prin regulament propriu de
organizare $i funcionare, aprobat de consiliul de administraie.

In scopul realizarii obiectului sau de activitate Regia Autonomé ,,Administratia Canalului
navigabil Bega™ Timis are o structurd organizatoricd elaboratd cu aprobarea Consiliului de
Administratic al Regiei prin Hotédrérea Consiliului de Administratie nr. 5 din 23.07.2018 privind
aprobarea Organigramei si Statului de Functii ale A.C.N.B. — R.A. Timis, prin Hotararea
Consiliului de Administratie cu nr. 4 din 05.03.2019 privind aprobarea Organigramei si Statului
de Functii ale A.C.N.B. — R.A. Timis, prin Hotardrea nr. 5 din 26.03.2020 privind aprobarea
modificarii Organigramei si Statului de Functii ale A.C.N.B. - R.A. Timis, Hotararea nr. 35 din
27.08.2021, Hotararea nr. 41 din 15.10.2021, Hotararea nr. 94 din 18.10.2022, respectiv Hotéréarea
nr. 108 din 19.01.2023. A fost proiectatd {indnd cont de necesitatea implementarii principiilor
guvernantei corporative, in scopul optimizarii proceselor §i relagiilor manageriale si de
administrare, cuprinzand structuri functionale intercorelate. isi desfagoard activitatea conform
regulamentelor de organizare si functionare proprii. A.C.N.B.-R.A. Timis se organizeazi si
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functioneaza in conformitate cu legislatia in vigoare, respectiv cu prevederile H.G. nr. 451/2018
privind infiintarca, organizarea si functionarea Regia Autonomad “Administratia Canalului
Navigabil Bega™ Timis. cu modificarile $i completarile ulterioare. precum si cu prevederile OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobata prin Legea nr. 111/2016.

Atributiile de conducere si reprezentare legald a Regiei sunt delegate de Consiliul de
Administratie, directorului general.

Atributiile Directorului general:

(1) Directorul general are urmatoarele atributii si competente, conform prevederilor H.G.
nr. 451/2018 privind organizarea si functionarea Regiei Autonome “Administrajia Canalului
Navigabil Bega™ Timis cu modificarile si completarile ulterioare:

a) asigurd conducerea operativa a Regiei;

b) reprezinta Regia in relatiile cu tertii si semneaza actele ce o angajeaza fata de acestia, pe

baza si in limitele imputernicirilor date de consiliul de administratie si ale celor conferite

de legislatia in vigoare;

¢) propune structura organizatoricad a organelor teritoriale operative;

d) propune numirea si, dupa caz, revocarea directorilor executivi ai Regiei:

e) numeste, suspenda sau demite personalul de conducere al Regiei, altul decat cel numit

de consiliul de administratie. conform reglementarilor legale;

f) angajeaza si concediaza personalul Regiei, in conditiile legii;

g) exercita orice atribufii care 1i revin conform prevederilor legale, regulamentului de

organizare si functionare, precum si hotararilor consiliului de administratie.

(2) In exercitarea atributiilor sale directorul general emite decizii.

(3) Pentru fondurile primite de la bugetul de stat directorul general este ordonator tertiar
de credite.

(4) Directorul general asigura conducerea operativa a Regiei Autonome ~Administratia
Canalului Navigabil Bega™ Timis, in baza unui contract de mandat.

(5) in conformitate cu organigrama aprobatd, directorul general are in subordine tot
personalul Regiei. iar in directa coordonare urmatoarele compartimente:

a) Compartimentul Juridic, Achizifii s1 Comunicare;
b) Compartimentul Resurse Umane.

Conducerea Executiva - activitatea celorlalte compartimente din organigrama aprobata
este coordonata de directorii executivi, aflati in subordinea directorului general, dupda cum
urmeaza:

Directorul Tehnic este subordonat Directorului General al A.C.N.B.-R.A. Timis.

(2) Are in directa subordine Compartimentul Tehnic.

Atributii specifice functiei de Director Tehnic:

(1) Asigura si raspunde de indeplinirea sarcinilor stabilite de Ministerul Transporturilor,
Consiliul de Administratie §i directorul general al A.C.N.B.-R.A. Timis in activitatea de care
raspunde.

(2) Coordoneaza si raspunde de activitatea compartimentelor pe care le are in subordine
i ia masuri pentru indeplinirea corectd §i la termen a tuturor sarcinilor de serviciu, avand in
principal urmatoarele atributii i responsabilitati:

1. asigurd intocmirea si difuzarea de avize cétre navigatori privind lucrdrile ce se efectueaza
pe canalul navigabil sau la limita acestuia, precum si a avizelor privind modificari ale semnalizarii
plutitoare sau eventuale obstacole;

(2]
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2. asigurd urmdrirea executdrii masuratorilor topohidrografice pentru cunoasterea si
urmarirea situatiei morfologice i a depunerilor aluvionare, a masuratorilor privind debitele de apa
si de aluviuni si a masuratorilor privind viteza curentului;

3. asigurd intocmirea sau, dupd caz, avizarea documentatiilor privind realizarea lucrarilor
de intrefinere si reparatii la lucrari hidrotehnice speciale si de protectie a malurilor pentru
asigurarea si imbunatatirea conditiilor de navigatie:

4. asigura urmarirea derularii contractelor de Intrefinere constructii hidrotehnice incheiate
cu terti:

5. asigurd efectuarea si intrefinerea semnalizarii costiere $i plutitoare:

6. prezinta propuneri de imbunatajire a canalului navigabil in concordantd cu ceringele
impuse de siguranta navigatiei $i solicitarile formulate de catre armatori $i capitaniile de port.

Directorul Economic este subordonat directorului general al A.C.N.B.-R.A. Timis.

(2) Are in directa subordine Compartimentul Financiar Contabil.

Atributii specifice functiei de director economic:

(1) Asigura si raspunde de realizarea sarcinilor stabilite de Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii, Consiliul de Administratie si directorul general al A.C.N.B.-R.A. Timis in
activitatea de care raspunde.

(2) Coordoneaza, indruma si raspunde de intreaga activitate economico-financiard a
Regiei, in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare si reglementarile interne ale A.C.N.B.-
R.A. Timis:

(3) Stabileste prin proceduri si indicatii metodologice cum trebuie executate operatiunile
legate de politica economico-financiara a Regiei si raspunde de calitatea activitatii financiar-
contabile si de corectitudinea analizelor economice.

(4) Coordoneaza si raspunde de activitatea compartimentelor, pe care le are in subordine,
si verifica, indruma activitatea si ia masuri pentru indeplinirea corectd si la termen a tuturor
sarcinilor de serviciu, avind in principal urmatoarele atribuiii si responsabilitati:

1. asigurd fundamentarea indicatorilor economici si financiari privind veniturile si
cheltuielile Regiei:

2. asigura intocmirea lunard a situatiei economico-financiara a A.C.N.B.-R.A. Timis si
propune masuri concrete si eficiente pentru imbunatatirea activitatii economico-financiare;

3. asigurd intocmirea lunara a situatiei privind realizarea indicatorilor economici;

4. asigurd intocmirea lunard si transmiterea citre Ministerul Finantelor Publice si
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a Declaratiei S1001 - raportarea indicatorilor
economico-financiari de cétre operatorii economici reclasificati in sectorul administratiei publice
si de raportare a unor indicatori economico-financiari prevazuti in bugetele de venituri si cheltuieli
ale operatorilor economici cu capital sau patrimoniu integral ori majoritar de stat si raspunde de
corectitudinea datelor transmise:

5. propune masuri concrete si eficiente de recuperare a nerealizarii veniturilor, de prevenire
si inlaturare a unor situatii nefavorabile din punct de vedere financiar;

6. asigura intocmirea situatiei cheltuielilor pe activitati specifice, precum si centralizarea
lor (contabilitatea de gestiune);

7. asigurd si raspunde de intocmirea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli al Regiei,
potrivit metodologiei stabilite de Ministerul Finantelor Publice, cu respectarea legislatiei in
vigoare;

8. asigura intocmirea propunerilor de BVC pentru mai multi ani (3 - 5 ani);
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9. urmareste respectarea strictd a prevederilor BVC, incadrarea cheltuielilor in limita
alocatiilor bugetare si modul cum se aduc la indeplinire masurile privind reducerea cheltuielilor
generale (costurilor) ale Regiei;

10. urmareste realizarea veniturilor prevazute in buget:

I1. asigurd monitorizarea si informarea privind nivelul cheltuielilor si veniturilor aprobate
prin buget;

12. asigurd intocmirea BVC pe programe §i urmareste incadrarea in indicatorii aprobati:

13. asiguri aplicarea legislatiei in vigoare din domeniul economic:

ACTIVITATEA COMPARTIMENTELOR DIN ORGANIGRAMA APROBATA
COMPARTIMENT JURIDIC, ACHIZITII S COMUNICARE

- Efectueazd demersurile pe cale amiabila si/sau judiciare, pentru recuperarca debitelor
inregistrate in evidentele Regiei, in baza documentelor in sustinere si a solicitarit structurilor
interesate din cadrul Regiei, aprobata de directorul general si acorda consiliere juridica salariatilor
Regiei in vederea cunoasterii §i aplicarii legislagiei cu caracter general, a legislafiei specifice
activitatii Regiei, in scopul respectdrii reglementérilor legale aplicabile si a prevenirii Incalcarii
legislatiei n vigoare.

- Sustine cu demnitate si competenta drepturile si interesele legitime ale Regiei in fata
instantelor de judecata de orice grad, a curtilor de arbitraj, a organelor de cercetare penald, precum
si in fata oricaror organe de control ale statului si a tertilor, in baza imputernicirilor acordate de
reprezentantul legal al Regiel.

- raspunde de demararea, supravegherea si ducerea la indeplinire a tuturor activitatilor
legate de contractele de achizitie publica in care regia este autoritate contractanta si fn privinta
oricarei proceduri de atribuire, raspunde de aplicarea intocmai a prevederilor legale privind
achizitia de produse, servicii si lucrari. precum si de organizarea procedurilor pentru achizitiile
publice de produse, servicii si lucrari, din ,,Programul Anual al Achizitiilor Sectoriale™ si din ..Lista
cu produse/servicii/lucrari care se vor achizifiona din surse proprii™ in conformitate cu legislatia
in vigoare aplicabila pentru achizitiile publice sectoriale.

- asigurd liberul acces la informatiile de interes public pentru reprezentantii mass-media,
organizeaza conferinte de presa pentru diseminarea informatiilor specifice si asigurd reprezentarea
A.C.N.B.- R.A. Timis in presd. Este responsabil de promovarea imaginii Regiei si de relatia cu
mass-media.

COMPARTIMENT RESURSE UMANE

- Asigurd si raspunde de indeplinirea sarcinilor ce revin Regiei in domeniul recrutarii,
angajarii si utilizarii fortei de munca, formarii profesionale, cu respectarea legislatiei in vigoare,
domenii care constau in ansamblul activititilor orientate catre asigurarea, dezvoltarea, motivarea
si mentinerea resurselor umane in cadrul Regiei in vederea realizarii cu eficien{d maxima a
obiectivelor acesteia si satisfacerii nevoilor angajatilor.

COMPARTIMENT FINANCIAR CONTABIL

- asigurd indeplinirea sarcinilor referitoare la intocmirea lunard a situatiilor privind
indicatorii economico — financiari realizai, intocmirea propunerii de buget de venituri si cheltuieli
si urmdrirea incadrarii in BVC aprobat precum i asigurarea fondurilor necesare desfagurdrii
activitatii de exploatare a Regiei.

- asigurd ducerea la indeplinire a sarcinilor ce-i revin Regiei in domeniul contabil.
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- Compartimentul Financiar Contabil raspunde de organizarea activitafii de inventariere a
bunurilor aflate in proprietatea A.C.N.B.- R.A. Timis, a bunurilor cuprinse in domeniul public al
statului date in administrare la A.C.N.B.- R.A. Timis. precum i a bunurilor inchiriate,
concesionate sau date in folosinta cu titlu gratuit, de scoatere din functiune a mijloacelor fixe si
din uz a obiectelor de inventar in vederea valorificarii acestora in conditiile legii, de intocmirea
documentelor specifice efectuarii platii impozitelor si taxelor locale.

- Asigurd fundamentarea cheltuielilor aferente activitdtii compartimentului pentru
intocmirea BVC si urmarirea incadrarii acestora in BVC aprobat.

- Controlul Financiar Preventiv asigurd ca operatiunile supuse vizei CFP (angajamentele
legale si angajamente bugetare: deschiderea si repartizarea de credite bugetare; modificarea
repartizarii pe trimestre si pe subdiviziuni a clasificatiei bugetare a creditelor aprobate inclusiv
prin virari de credite; ordonantarea cheltuiclilor; efectuarea de incasari i plati in numerar;
constituirea veniturilor publice, in privinta autorizarii si stabilirii titlurilor de incasare;
concesionarea sau inchirierea de bunuri aparfinand domeniului public al statului sau al Regiei;
vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri aparfindand domeniului privat al statului
sau al Regiei; alte tipuri de operatiuni stabilite prin ordin al ministrului finantelor publice) sa
respecte conditiile de legalitate si regularitate gi/sau, dupa caz, de incadrare in limitele si destinatia
creditelor bugetare si de angajament, conform Ordonantei 119/1999(r1), cu modificarile i
completarile ulterioare.

- Controlul financiar preventiv propriu se exercitd, prin, viza, de persoanele din cadrul
compartimentului, desemnate in acest sens de catre directorul general al Regiei, care are
obligativitatea aplicarii si respectarii legislatiei specifice in vigoare si reglementarilor interne
aplicabile la nivelul A.C.N.B.- R.A. Timis.

COMPARTIMENT ADMINISTRATIV

- activitatea de administrare a sediului, punctului de lucru, cladirilor apartindnd Regiei.
intrefinerea §i reparatia acestora;

- organizarea activitatii de exploatare a utilitatilor (centrala termicé, centrala telefonica,
fax. xerox, etc.);

- paza imobilelor, circulatia corespondentei, pastrarea documentelor in arhiva, precum si
alte activitati administrative:

- organizarea, coordonarea si controlul activitagii de transport si intrefinerea parcului auto
din cadrul Regiei.

COMPARTIMENT TEHNIC
Activitatea — Asigurarea conditiilor de navigatie

1. asigurarea gabaritclor minime de navigatie stabilite in conformitate cu prevederile
nationale si internationale aplicabile, prin dragaje de intretinere;
asigurarea semnalizdrii costiere si plutitoare;
efectuarea de masuratori topohidrografice;
asigurarea adancimilor de navigatie prin dragaj de intretinere;
executarea masurdtorilor topohidrografice in scopul urmaririi evolutiei adancimilor pe
senalul navigabil, cunoasterii si urmaririi situatici morfologice si a depunerilor aluvionare,
a masurdtorilor privind debitele de apa si de aluviuni si a masuratorilor privind viteza
curentului:

ks D
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0. intocmirea sau. dupa caz. avizarea documentatiilor privind realizarea lucrarilor de
intretinere si reparatii la lucrari hidrotehnice speciale si de protectie a malurilor pentru
asigurarea si imbunatatirea conditiilor de navigatie:

7. efectuarea si intretinerea semnalizarii costiere si plutitoare:

8. dirijarea navigatiei in sectoarele dificile prin statii semaforice si de supraveghere:

9. culegerea si prelucrarea datelor hidrometeorologice. elaborarea prognozelor privind
variatiile de nivel al apelor canalului navigabil Bega in sectorul romanesc;

10. intocmirea si difuzarea de avize pentru navigatori:

I'1. avizarea studiilor si proiectelor privind lucrari hidrotehnice i alte lucrari care se executa
pe canalul navigabil Bega ori in zona de siguranta a acestuia:

12. avizarea studiilor si proiectelor privind lucrdri de traversare sau subtraversare a canalului
navigabil Bega;

13. urmarirea derularii lucrarilor prevazute la pet. 11 si pet. 12 in conformitate cu proiectele
avizate;

14. avizarea amplasamentelor in vederea executarii de lucrari de extractie a agregatelor si
produselor de balastiera din canalul navigabil Bega;

15. avizarea lucrarilor de extractie a agregatelor si produselor de balastiera din canalul
navigabil Bega;,

16. stabilirea locurilor de deversare a materialelor rezultate din dragajele de intretinere pentru
asigurareca adancimilor minime de navigatie;

17. stabilirea si avizarea locurilor de deversare a materialelor rezultate ca urmare a efectuérii
lucrarilor prevazute la pet. 11 si pet. 12:

18. intretinerea si repararea tuturor bunurilor proprietate publica a statului date in administrare
si a bunurilor proprietate privatd a Regiei:

19. punerea la dispozitia tuturor utilizatorilor a infrastructurii de transport naval care i-a fost
datd in administrare, constituitd din bunuri proprietate publicd a statului, precum si a
bunurilor proprietate privata a Regiei prin contracte de inchiriere sau prestari de servicii
ori prin asociere, in conformitate cu prevederile legale;

20. asigurarea infrastructurii pentru servicii de informare fluviala;

21. orice alte operatiuni in legatura cu realizarea obiectului sdu de activitate.

Organizarea raporturilor de munca in cadrul A.C.N.B. - R.A. Timis, stabileste dispozitii
referitoare la organizarea si disciplina muncii, in baza Legii nr. 53/2003(r1) - Codul Muncii, cu
modificérile si completarile ulterioare.

Relafiile de munca se bazeaza pe principiul respectului reciproc, al respectarii demnitatii
persoanei, precum si consensualitafii si al bunei credinte.

Salariatii A.C.N.B. - R.A. Timis au obligatia sa indeplineasca la termen si in conditiile de
calitate, toate sarcinile care le sunt incredintate, conform figei de post si sa respecte deciziile
conducerii A.C.N.B. - R.A. Timis, conform legii.

Administrarea, conducerea generala, respectiv conducerea executiva la nivelul regiei este
asigurata prin Consiliul de Administratie, respectiv Directorul General, respectiv prin Directorii
Executivi, iar conducerea operativa la nivelul structurilor organizatorice se realizeaza de catre sefii
structurilor.

Relatiile de serviciu intre salariafi sunt de colaborare si de subordonare, in fiecare din aceste
situatii angajatul are urmatoarele obligatii:
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a, - sa adopte un limbaj adecvat si decent:
b. - sd manifeste respect §i ajutor reciproc;
¢. - personalul care prin natura functiei vine in contact cu reprezentaniii altor firme sau cu
persoane din afara regiei trebuie s aiba o {inuta si un comportament corespunzator, sa dea
dovada de solicitudine si profesionalism si sa rezolve toate problemele in spiritul legalitatii;
(2) In cadrul relatiilor de subordonare salariatul este subordonat direct sefului ierarhic.

INDICATORI DE PERFORMANTA

1. Indicatori financiari

Obiectivul urmaririi indicatorilor financiari il constituie furnizarea de informatii despre
pozitia financiara, performanta financiard si fluxurile de trezorerie ale unei entitati, utile unei
categorii largi de utilizatori.

Cunoasterea nivelului indicatorilor economico-financiari permite efectuarea de comparatii
cu alte entitati din sectoare de activitate similare, autohtone sau internationale.

Principalele grupe de indicatori sunt:

e indicatori de lichiditate;

e indicatori de risc;

e indicatori de activitate (de gestiune);

e indicatori de profitabilitate si solvabilitate.

Pe baza informatiilor din situatiile financiare, societatea determina o serie de indicatori
grupati astfel:

A. Indicatori de lichiditate

Indicatorii din aceasta grupa aratd capacitatea activelor din cadrul entititii de a se
transforma in bani, fara riscuri.
Al Lichiditate curenta
Active curente

Lichiditatea curenti = — = 4,20
Datorii curente

Indicatorul arata suma cu care activele circulante depasesc datoriile pe termen scut si ofera
garantia acoperirii datoriilor curente din activele curente. Valoarea recomandata si acceptabila este
in jurde 2.

In concluzie, Regia i§i poate acoperii datoriile cu scadentd mai micd de 1 an fard a
intdmpina greutati.
A2. Lichiditate imediatd
Active curente — Stocuri

Lichiditatea imediati = —~ = 4,20
Datorii curente

Acest indicator elimina stocurile, deoarece nu se pot transforma imediat in disponibilitati,
exprimand capacitatea entitatii de a plati datoriile ajunse la scadenta fara a genera intarzieri de
plata. Valoarea recomandata este in jur de 1.

Regia neavand stocuri la finele anului, nivelul activelor cu lichiditate ridicatd influenteaza
pozitiv intreaga activitate a acesteia.
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A3. Lichiditatea rapida (testul acid)

R . Active curente — Stocuri — Creante
Lichiditatea rapida = — = 1,94
Datorii curente

Acest indicator elimind pe langa stocuri si creantele, deoarece acestea din urma reprezinta
venituri neincasate sau alte drepturi banesti pentru care trebuie intreprinse demersuri de recuperare
si care necesitd o perioada de timp pana la transformarea lor in disponibilitati lichide utilizabile
pentru stingerea datoriilor curente.

Valoarea recomandata fiind in jur de 1 si cea rezultata in urma calculelor fiind subunitara,
inseamna ci Regia nu isi poate onora la scadenta toate obligatiile curente fara a primi la termen
lichiditati din viramente din subventie.

B. Indicatori de risc

Bl. Gradul de tndatorare

. Capitalul imprumutat
Gradul de indatorare = _ _ 100 = 0%
Capital propriu

Indicatorul arata valoarea procentuald prin care se pot acoperii imprumuturile pe termen
mediu si lung din capitalurile proprii (capitalul social, rezerve, profit).

Riscul nu trebuie sa se ridice la mai mult de 30%, ceea ce rezulta ca Regia nu este supusa
riscului de a nu putea acoperii imprumuturile.

B2. Indicatorul privind acoperirea dobanzilor

5 e ; & ; Profitul inaintea platii dobanzilor
Indicatorul privind acoperirea dobanzilor = L — =— 100 = 0%
Cheltuielile cu dobanzile

Avénd in vedere ca Regia nu are angajate Tmprumuturi, atunci nu exista riscul de a nu le
putea rambursa la scadenta.

C. Indicatori de activitate (de gestiune)
Indicatorii de activitate furnizeaza informatii cu privire la:
o viteza de intrare sau de iesire a fluxurilor de trezorerie ale entitatii;
o capacitatea entitatii de a controla capitalul circulant si activitatilor
comerciale de baza ale entititii.
C1. Viteza de rotatie a stocurilor si numirul de zile de stocare sunt indicatori care nu

se iau in calcul in analiza performantei Regiei deoarece aceasta desfasoard activitati de servicii,
care nu implica constituirea de stocuri.

C2. Viteza de rotatie a debitelor-clienti
Sold mediu clienti

Cifrade afaceri x365 = 483,82 zile

Viteza rotatie clienti =

Valoarea indicatorului este mare ceea ce rezulta ci in unitate sunt probleme legate de
controlul creditului acordat clientilor si in consecintd creantele sunt mai greu de incasat (clientul
care are de platit este o societate comerciald de interes public general, care are probleme la nivelul
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lichiditatilor si a creantelor de incasat de la unitatea administrativa careia ii este subordonata).
Regia a inceput demersurile care se impun pentru urgentarea incasarii acestora.
C3. Viteza de rotatie a creditelor-furnizori
Sold mediu furnizori

Viteza rotatie clienti = Tiradal i x365 = 321,57 zile

Valoarea rezultata exprimd numarul mediu de zile de creditare pe care entitatea il obtine
de la furnizorii sai.

C4. Viteza de rotatie a activelor imobilizate

Active imobilizate

Viteza rotatie active imobilizate = = 271,62 rotatii

Cifrade afaceri
Indicatorul exprima numarul de rotatii efectuate de activele imobilizate pentru realizarea
cifrei de afaceri. De asemenea, se evalueaza eficienta managementului activelor imobilizate prin
examinarea valorii cifrei de afaceri generate prin exploatarea acestora.
C5. Viteza de rotatie a activelor totale
Active totale

Viteza rotatie active totale = — - = 277,54 rotatii
Cifrade afaceri

Indicatorul evalueaza eficienta managementului activelor totale prin examinarea valorii
cifrei de ataceri generate de activele entitdtii.

D. Indicatori de profitabilitate

Indicatorii din aceasta grupa exprima eficienta entitatii in realizarea de profit din resursele
disponibile.

Prin natura activitatii Regia nu poate obtine profit din nici o activitate (de exploatare,
financiara sau exceptionald) pana in momentul in care se autofinanteaza din surse proprii.
Deoarece Regia este o societate nou infiintata si are de realizat multitudinea de obiective impuse
prin actul constitutiv, aceasta are ca sursa suplimentari de finantare subventiile de la Bugetul
de Stat, acestea venind in completarea surselor proprii de finantare obtinute din activitatea de
baza, financiard, respectiv exceptionald panda la concurenta sumelor necesare acoperirii
cheltuielilor generate pentru desfasurarea activitatii.

E. Indicatori de solvabilitatea

Ratele de solvabilitate patrimoniald si generald cu valori peste limitele admisibile
evidentiaza un echilibru financiar bun pe termen lung care permite acoperirea datoriilor din activul
net si a datoriilor pe termen lung din capitalul propriu.

E1. Solvabilitatea generala
Active totale

Solvabilitatea generala = ” = 196,92
Datorii totale
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Rata solvabilitatii generale reflecta capacitatea Regiel de a face fata tuturor scadentelor
sale, atdt pe termen scurt cat si pe termen mediu si lung.

E2. Solvabilitatea patrimoniala
Capital propriu

Solvabilitatea patrimoniala = - - = 1,00
Capitaluri permanente

Rata solvabilitatii patrimoniale are o valoare mai mare de 0.5 reflectdand o situatie
normela..

F. Capacitatea de autofinantare

Autofinantarea constituie baza dezvoltarii Regiei, iar aportul la capitalul propriu constituie
de asemenea. o sursa esentiala a acesteia. Aspectele finantarii prezintd o importanta cruciala pentru
supravietuirea si dezvoltarea Regiel.

Capacitatea de autofinantare se calculeaza pornind de la veniturile si cheltuielile gestiunii
curente susceptibile de a se transforma, imediat sau la termen, in fluxuri de trezorerie.

Avand in vedere faptul ca subventiile de exploatare primite de la Bugetul de Stat se
constituie ca diferenti dintre cheltuielile totale neacoperite din veniturile obtinute de regie
din orice sursa, se observa faptul ca activitatea de exploatare este partial sustinuta financiar
din veniturile din dobénzi (care nu reprezinta venituri din activitatea de baza).

Astfel se poate observa cd valoarea subventiei primite nu va afecta rezultatul exercitiului,
doar in masura corectarii acestuia, in vederea acoperirii totale a cheltuielilor generate de catre
Regie.

In primul rand, Regia trebuie sa dispuna de lichiditati pentru a face fatd angajamentelor
asumate, adica de a onora datoriile cu scadenta in viitorul apropiat, asigurand-si astfel echilibrul
financiare pe termen scurt.

In al doilea rand se pune, din partea Regiei, problema lansarii in investitii de orice natura
care sa dezvolte posibilititile acesteia. In acest caz este vorba de finantarea dezvoltarii pe termen
mediu si lung care conditioneaza cresterea rezultatelor in viitor si mentinerea echilibrului financiar.

Capacitatea de autofinantare reflectd potentialul financiar degajat de activitatea rentabila a
Regiei, la sfarsitul exercitiului financiar, destinat si remunereze capitalurile proprii (prin
dividendele datorate, ceea ce nu este cazul), sa finanteze investitiile de expansiune (partea din
profit repartizatd pentru constituirea rezervelor si a fondului de dezvoltare) si de mentinere sau
reinnoire (prin amortizari ca veritabila rezerva care permite reinnoirea imobilizarilor) din
exercitiile viitoare.

Dupa cum se observa din calcul indicatorului suma rezultata este egald cu valoarea totala

a cheltuielilor de amortizare (deoarece acestea nu reprezinta iesiri de lichiditati), astfel capacitatea
de autofinantare determina doar posibilitatea inlocuirii capitalului fix uzat.

Aceasta reprezintd o resursd interna aflata la dispozitia firmei pe baza careia se creeaza
planul de investitii viitoare.

www.acnb.ro contact/@acnb.ro



2. Indicatori nefinanciari operationali

Indicatorii nefinanciari operationali luati in calcul pentru masurarea performantei vor

determina cat de bine utilizeaza Regia, resursele pentru:
e eficientizarea activitatii interne,
e furnizarea de servicii clientilor,
e indeplinirea cerintelor legale.

In conformitate cu art. 27 alin. (1)$1(2)din OG nr. 22/1999 privind administrarea porturilor
si a cailor navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport naval apartinand domeniului public,
precum si desfasurarea activitatilor de transport naval Tn porturi si pe cdile navigabile interioare.
in calitatea de administratie de cale navigabild interioara, Regia are obligatia sa stabileasca anual
programele de mai jos, care vor face parte integranta din planul de administrare intocmit de catre
membrii organelor de conducere ale administratiei, fiind considerate indicatori de performanta
nefinanciari:

a) programul de intretinere si reparatie;

b) programul de semnalizare;

c¢) programul de dragaj pentru asigurarea adancimilor minime sau gabaritelor minime de
navigatie, dupi caz, cu consultarea operatorilor portuari;

d) programul de investitii.

SITUATIA REZULTATULUI EXERCITIULUI

1. Structura veniturilor 2023

Regia in anul 2023 a obtinut venituri totale in valoare de 2.285,04 mii lei, care sunt formate

din:
- Venituri din servicii prestate in valoare de 73.35 mii lei;
- Venituri din subventii de exploatare in valoare de 1.042,17 mii lei:
- Alte venituri din exploatare in valoare de 1,53 mii lei;
- Venituri financiare din dobéanzi in valoare de 1.167.99 mii lei.
Veniturile din servicii prestate s-au obtinut prin aplicarea tarifelor aprobate conform legii
astfel:
Nr. Denumire Valoare | Nr. | Valoare
crt. unitara | avize totala
1 Aviz obiective de investitii 2.906.,50 8 23.252,00
2 Aviz diferite amplasamente 2.087.31 | 24 |50.095,44
3 TOTAL 73.347,44

Veniturile financiare din dobanzi au fost realizate cu preponderentd prin maturizarea a
depozite bancare cu scadentd la 6 luni, respectiv 12 luni, astfel:

Nr. Denumire Scadenta Valoare Procent
crt. depozit dobanda
1 Depozit la 12 luni 08.05.2023 800.000 7,25%
Depozit la 12 luni 08.05.2023 400.000 7,25%
3 Depozit la 12 luni 28.09.2023 5.000.000 6.55%
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4 Depozit la 12 luni 28.09.2023 10.000.000 6.45%
§ Depozit la 12 luni 28.09.2023 3.000.000 6.45%
6 Depozit la 12 luni 28.09.2023 1.000.000 6.45%
8 TOTAL 19.900.000

Veniturile din subventii de exploatare inregistrate la sfarsitul anului 2023 au fost in valoare
de 1.042,17 mii lei, regularizate la sfarsitul anului in functie de rezultatul exercitiului. Acest lucru
este necesar deoarece, conform legislatiei in vigoare, valoarea subventiilor primite de la bugetul
de stat se determina ca diferenta de cheltuieli totale generate si neacoperite din venituri proprii.

Chiar daca conform filei de buget a fost aprobati initial in valoare de 2.490,00 mii lei,
apoi la rectificare suma de 1.812,00 mii lei, pe baza documentelor justificative §i a situatiilor
economico-financiare intocmite in cursul anului 2023, s-a utilizat suma de 1.042,17 mii lei (ce
au reprezentat cheltuieli certe realizate si justificate pentru perioada ianuarie 2023 — decembrie
2023).

La inchiderea exercitiului financiar 2023 luand in considerare atét cheltuielile totale. cat si
veniturile totale (inclusiv veniturile din dobanzi realizate la sfarsitul lunii decembrie 2023) a fost
necesard diminuarea valorii subventiei primite cu suma de 1.447,83 mii lei. Aceastd suma a rezultat
in urma retinerii 10% garantie bugetara (241,00 mii lei), a disponibilizarii sumei de 429,00 mii lei
si a corelarii cheltuielilor cu veniturilor, prin echilibrarea acestora (769,78 mii lei) pand la suma
de 1.042,17 mii lei.

Ca urmare a acestei regularizari, in cursul lunii ianuarie 2024, a fost restituita suma de
769,78 mii lei, prin virament bancar catre bugetul de stat, conform art. 3 alin. 23 din Anexa la
Ordinul 1712/22.12.2015 pentru aprobarea Normelor privind fundamentarea, acordarea si
justificarea sumelor primite de la bugetul de stat pentru unele activitati desfasurate de unii operatori
economici, prin bugetul Ministerul Transporturilor.

In concluzie veniturile totale aferente anului 2023 au fost regularizate pana la concurenta
sumei de 2.285.04 mii lei, ce reprezinta valoarea cheltuielilor totale generate in anul 2023 si avand
urmdtoarea structura:

Nr. ; Realizari cumulat de
Indicator 5 : Yo

crt. la inceputul anului
0 1 3 4
1 [70. Venituri din servicii prestate 73.347,68 3,21
2 |74. Venituri din subventii de exploatare 1.042.174,51 45,61
3 |75. Alte venituri din exploatare 1.532,66 0.07
4 |76. Venituri financiare 1.167.989,28 51,11
5 |VENITURI TOTALE (total cls.7) 2.285.044,13 100,00
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Total venituri 2023

ml
; m2
51,11% .3

2. Structura cheltuielilor 2023

Cheltuielile totale generate pe intreg anul 2023 s-au incadrat in limita bugetara aprobata
pentru anul 2023 si au urmétoarea structura:

Nr. Indicator Reaﬂlizﬁri cumulat d'e o,
crt. la inceputul anului
0 1 3 4
1 [60. Ch. privind stocurile 21:713,12 1,39
2 161. Ch. cu lucr.si serv. exec. de terti 86.220,21 3.77
3 162. Ch. cu alte serv.exec.de terti 267.810.88 11,72
4 |63. Ch. cu alte impozite, taxe, varsam. asimilate 2.017.61 0,09
5 |64. Ch. cu personalul 1.891.000,00 82,76
6 |65. Alte ch. de exploatare 0,00 0
7 |66. Ch. financiare 0,00 0
8 67. Ch. extraordinare 0,00 0
9 [68.chelt. cu amortizarile si provizioanele 6.282.31 0,27
10 |69. Ch. cu impoz. pe profit si alte impozite 0,00 0
11 |CHELTUIELI TOTALE (total cls.6) 2.285.044,13 100,00
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Total cheltuieli 2023
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3. Situatia financiard comparativa

ACNB RA Timis fiind infiintata prin HG 451/ 2018 a avut urmatoarea evolutie financiara:

N[ g 2019 2020 2021 2022 2023
ert, | CEMOME ditei| % | miilei | % | miilei | % | miilei | % | miilei | %

i ";‘:;:;;" 1.792,66| 100,00{ 2.795.94 100,00] 1.756.69 100,00 2.625,63 100,00, 2.285,04] 100,00

11| exploatare [1.257.91] 70,17/ 2.233,37 79.88 1.381,76) 78,66 2.024,17] 77.09| 1.117.06] 48,89
12, | financiare | 534,74 29,83 562,57 20,12 374,93 27.14] 60146 22,91 1.167,99 51,11

1.3. |extraordinare] 0,00 0,00 0,001 0,00 0,00, 0,00 0,000 0,00 0.00[ 0,00

Cheltuieli
2 totale

7.1, | exploatare |1.792,66| 100,00| 2.795,94] 100,00| 1.756.69| 100,00 2.625,63| 100,00 2.285.04| 100,00
22, | financiare 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00[ 0.00 0,000 0.00

2 3. |extraordinare 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00
Rezultatul

1.792,66| 100,00 2.795,94 100,00] 1.756.69 100,00 2.625,63( 100,00| 2.285,04 100,00

3 | exercitielnt 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Nr. Elemente 2019 2020 2021 2022 2023
crt. mii lei % mii lei % mii lei Yo mii lei Yo mii lei %

' Wenituri totale | 1.792.66 | 100,00(2.795,94 100,00 | 1.756.69 |100,00 |2.625,63 (100,00 | 2.285,04 | 100,00
i1, oo 1.257,91| 70,17]2.233,37| 79.88(1.381,76 | 78.66|2.024,17| 77,09 |1.117,06| 48,88

oroprii|  17275| 9.64| 22,03| 0,79 49.11| 2.80| 69.35| 2.64| 7335 3.21
subventii| 1.085.16| 60.53]2.211,34 79,09|1.332,65| 75.86|1.954.82 | 74.45|1.042,18| 45,60
12, Fnanciae 534,74 29.83| 562,57 20,12| 374.93| 27.14| 60146 22.91[1.167.99| 51,11
., 0,00| 0,00 0,00/ 000 000 000 000 000 000 0
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Nr. 2019 2020 2021 [ 2022 2023 |
: Elemente T TERT AR e o
crt. mii lei %o mii lei Yo mii lei Yo | miilei | % | miilei | % |
0 [Cheltuieli totale 1.792,66 | 100 |2.79594 | 100 | 1.756,50 | 100 |2.625,63 | 100 |2.285,04 | 100
I [Ch. privind stocurile | 3094 | 1,73 | 96,66 | 346| 61.76| 3.52| 51479 [19.61| 31,71 | 139
g [Chowiuctghssey. 96,47 | 538 110,56 3.95| 84.09| 479 | 110,58 | 4,21 | 8622 3.77
exec. de terti
3 g:'l;:[’ia"“ SCIV-EXCC-1 291,93 | 16,28 | 849,50 | 30.38| 260,73 [14.84 | 27126 (10,33 | 267.81 | 11,72
4 [Shwawaleinpozie 951 | 053 9,90 | 0.35 5,22 0,30 LIS 004 | 202 009
taxe, asum.
5 |Ch. cupersonalul | 1.284.93 | 71.68 [1.655.92 | 59.23 | 1.304.36 [74.26 |1.700,00 [64.75 |1.891,00 | 82,76
6 |Alte ch. de exploatare 097 0,05 0.00{ 0.00 0,00 | 0,00 0.00 | 0.00 0,00 0
7 |Ch. financiare 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 0.00 0,00 | 0.00 0.00 0
8 |Ch. extraordinare 0.00 | 0.00 0.00 | 0,00 0,00 0,00 000]0,00] 0,00
g (Ch.cuamortizarilesil o0y | 435l 9341 263  4034| 230| 27.86) 106 628| 027
provizioanele
10 ;Qi.ft“"“p"z' pe 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00| 0,00 000/ 0,00| 0,00 0

Regia Autonomi "Administratia Canalului Navigabil Bega” Timis este organizata in
scopul asigurarii conditiilor de navigatie pe sectorul roméanesc al canalului navigabil Bega si pentru
ducerea la indeplinire a obligatiilor ce revin statului romin din conventiile $i acordurile
internationale la care Romania este parte si care i-au fost incredintate prin delegare de competenta
de catre Ministerul Transporturilor, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Regia Autonoma “Administratia Canalului Navigabil Bega™ Timis functioneaza in
conformitate cu prevederile Hotardrii Guvernului 451/2018 si cu conventiile si acordurile
internationale la care Romania este parte.

in calitatea sa de administratie de cale navigabili, functie atribuita prin HG nr. 451/2018
Regia Autonoma “Administratia Canalului Navigabil Bega™ Timisg are ca obiect principal de
activitate asigurarea gabaritelor stabilite in conformitate cu prevederile nationalesi internationale,
prin dragaje de intrefinere, asigurarea semnalizarii costiere si plutitoare, efectuarea de masuratori
topohidrografice, ducerea la indeplinire a obligatiilor ce revin statului roman din conventiile si
acordurile internationale la care Romania este parte si care i-au fost incredintate prin delegare de
competenta de catre Ministerul Transporturilor.

Secretar Consiliu de administratie

Zoran Constantin PETROVICI
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