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Obiective / Activitati Risc Cauzele c'a'r ¢ f'avorlz'eaza Riseul inerent Strategia adoptata Risoul rezidual Observatii
’ RESUN Probabilitate | Impact | Expunere Probabilitate | Impact | Expunere
COMPARTIMENT TEHNIC
Elaborarea solutiilor Riscul ca solutiile Neconcordanta intre solutiile 4 4 16=ridicat [Managementul executiv S S S
tehnice tehnice sa nu fie date de diferite specialitati impreund cu proiectantul si
corespunzatoare din elaboratoare expertii independenti vor
punct de vedere studia amanuntit documentatia
tehnologic tehnica a proiectului astfel
incat sa fie aleasd solutia
tehnicad cea mai buna.
Finantarea obiectivelor |Riscul de a nu obtine Modificari legislative 5 5 25=ridicat |Planificarea unui buget de S S S
de investitii finantare din fonduri privind accesarea fondurilor rezerva pentru lucrari strict
europene sau din bugetul |europene necesare. Managementul
de stat pentru anumite executiv va studia amanuntit
lucrari documentatia si legislatia
aplicabild, astfel incat sa nu
apara o astfel de situatie.
Documentatia va fi predata la
Minister pentru verificare si
validare
Implementare proiecte  |Riscul de aparitie a unui |Fortd majora. 4 4 16=ridicat [Semnarea unui contract de S S S
eveniment care conduce |Timp nefavorabil executie ferm, cu valoare si
la imposibilitatea termen de finalizare fixe.
finalizarii proiectului la
timp si la costul estimat




Intretinerea Riscul de aparitie a unui |Lucrari/ situatii diverse/ 9=mediu [Semnarea unui contract
echipamentelor eveniment care neprevazute garantii extinse, astfel incét
genereaza costuri aceste costuri sa fie sustinute
suplimentare de de catre executant.
intretinere din cauza
executiei lucrarilor
Gradul de atractivitate a [Riscul ca utilizatorii sd |Proiectul/ investitia sd nu 16=ridicat [Realizarea unei promovari
investitiei nu aprecieze investitia  |atinga gradul de fezabilitate intense a investitiei in zona si
nou creatd sau sd nu dea rezultatele corelarea acestei investitii cu
scontate alte proiecte implementate sau
aflate Tn curs de implementare
Estimarea costurilor cu  |Riscul ca pretul Modificari majore ale pietei. 9=mediu |Semnarea unui contract de
echipamentele si echipamentelor si Neasigurare stocuri. Pierdere executie ferm in aceeasi
materialele materialelor sa creasca  |furnizori. moneda in care este semnat gi
peste nivelul contractat contractul de finantare si
urmdrirea realizarii
programului conform
graficului. Tn cadrul devizului
general vor fi prevazute
cheltuieli diverse si
neprevazute.
Conformitatea Riscul ca obiectivul de  |Nerespectarea documentatiei 9=mediu [Se vor impune conditii de
documentatiei, depuse in |investitii sa nu fie tehnice de executie si a avizare pentru obiectivele de
vederea emiterea avizului [conform din punct de tuturor avizelor si a investitii/ diferitele
Regiei, cu legislatia vedere al normativelor, [autorizatiei de construire amplasamente pentru care s-a
specifica aflatd in vigoare |standardelor, directivelor solicitat emiterea avizului
etc., specifice aflate in Regiei.
vigoare.
Depunerea de cétre Riscul imposibilitatii Lipsa de interes/ informatii 9=mediu [Se vor lua masuri de a contacta

solicitant a completarilor
trimise catre beneficiarul
obiectivului de investitie/
amplasament conform cu
referatul de specialitate al
Compartimentului

Tehnic, in termenul legal

emiterii unui aviz la
solicitare primita

de specialitate. Nedepunerea
de catre solicitant a
completarilor trimise catre
beneficiarul obiectivului de
investitie/ amplasament
conform cu referatu de
specialitate al
Compartimentului Tehnic, in
termenul legal.

solicitantul/ beneficiarul T
vederea acordarii sprijinului
tehnic necesar

COMPARTIMENT ECONOMIC




Gestiunea financiara

Imbunatatirea sistemului
de previziuni si estimari
raportate la prioritatile
factorilor decizionali

Instabilitate la nivelul
conduceri Regiei

16=ridicat

Elaborarea unei strategii a
Regiei pe termen lung.
Stabilirea la nivelul decizional
a Regiei (numiri pe termen
lung a persoanelor cu putere de
decizie)

Transmiterea spre
incércare pe site-ul
Regiei a documentelor
financiar contabile
impuse de legislatie

Tntérzieri in gestionarea
site-ului. Nealocarea
resurselor umane si
financiare pentru
functionarea
corespunzatoare a
platformei

Lipsa unei conexiuni la
internet

9=mediu

Verificarea periodica a
functionarii site-ului, respectiv
verificarea clauzelor
contractuale cu societatea care
asigurd mentenata platformei

Evitarea accidentelor de
munca aparute in
desfdsurarea activitatilor
specifice la deplasarile
efectuate n teren

Riscul de vatamare
corporala

Nerespectarea de catre
angajatii Regiei a normelor

de protectie a muncii, a ROI

9=mediu

Implementarea masurilor de
protectie a muncii. Efectuarea
periodica a instructajului
personalului angajat. Purtarea
echipamentelor de protectie.

Procedurarea activitatii
compartimentelor

Lipsa procedurilor
operationale la nivelul
compartimentelor
institutiei

Pregatirea deficitara a
personalului
compartimentelor in
domeniul implementarii
SCIM

16=ridicat

Elaborarea si implementarea
SCIM. Asigurarea pregatirii
profesionale a personalului
Regiei Tn domeniul
implementarii SCIM

Desemnarea persoanelor
responsabile pentru
activitatile specifice ale
Regiei

Crearea unor blocaje Tn
desfasurarea activitétilor
Regiei intre
compartimente

Neinsusirea procedurilor de

lucru si nerespectarea
atributiilor aferente fisei
postului

25=ridicat

Desemnarea persoanelor
responsabile si stabilirea
specimenelor de semnatura

Plata facturilor

Evidentierea eronata a
platilor/ cheltuielilor
efectuate cu diferite
servicii, achizitionare
diverse materiale

Neatentia personalului care
efectueaza operatiunile

25=ridicat

Tratarea la initierea actiunii, cu
respectarea procedurilor
operationale

Activitatea de Tncasare a
creantelor

Neactualizarea sumelor
datorate sau de Tncasat

Neinsusirea procedurilor de

lucru

16=ridicat

Tratare, prin control inopinat,
la initierea actiunii

Tncadrarea in buget a
cheltuielilor, ncadrarea
pe capitole si articole
bugetare a propunerii de
angajare a unei cheltuieli

Inregistrarea eronati a
sumelor si/ sau
neprelucrarea corecta a
datelor

Neaplicarea dispozitiilor
legale

25=ridicat

Tratarea la initierea actiunii, cu
respectarea procedurilor
operationale




Organizarea registrelor
de contabilitate

Lipsa actelor
justificative, anexe la
extrasele de cont sau la
fila registrului de casa.
Stabilirea eronatd a
soldurilor conturilor
inventariate Tn Registrul-
inventar

Neatentia personalului care
efectueaza operatiunile

25=ridicat

Tratarea la initierea actiunii, cu
respectarea procedurilor
operationale

Contabilitatea
investitiilor, materialelor,
obiectelor de inventar,
datoriilor si creantelor,
cheltuielilor cu
personalul, etc.

inregistrarea eronata in
contabilitate a
cheltuielilor cu
personalul. Tnregistrarea
eronatd a sumelor si/ sau
neprelucrarea corecta a
datelor

Functionarea
necorespunzatoare a
programului contabil;
modificari legislative; erori
materiale.

25=ridicat

Tratarea la initierea actiunii, cu
respectarea procedurilor
operationale

Prezentarea
managementului a situatii
analitice si sintetice a
creditorilor si debitorilor

Situatia analitica a
creditorilor si debitorilor
nu concorda cu cea
sintetica a acestora

Functionarea
necorespunzatoare a
programului contabil;
modificari legislative; erori
materiale.

25=ridicat

Tratarea la initierea actiunii, cu
respectarea procedurilor
operationale

Inregistrarea contabila a
provizioanelor

Necalcularea si
nefnregistrarea in
contabilitate a
provizioanelor
(deprecierea reversibila)

Functionarea
necorespunzatoare a
programului contabil;
modificari legislative; erori
materiale.

25=ridicat

Tratarea la initierea actiunii, cu
respectarea procedurilor
operationale

Executia bugetara

Neregularizarea
excedentelor rezultate
din executia bugetelor
institutiilor publice cu
bugetul statului la
sfarsitul anului

Functionarea
necorespunzatoare a
programului contabil;
modificari legislative; erori
materiale.

25=ridicat

Tratarea la initierea actiunii, cu
respectarea procedurilor
operationale

Intocmirea balantelor de
verificare si a bilanturilor

Raportarea unor date
eronate in situatiile
financiare anexe la
bilantul contabile

Functionarea
necorespunzatoare a
programului contabil;
modificari legislative; erori
materiale.

25=ridicat

Tratarea la initierea actiunii, cu
respectarea procedurilor
operationale




Analiza, verificarea, Lipsa raportarilor Functionarea 25=ridicat |Tratarea la initierea actiunii, cu

centralizarea si sistematice a necorespunzatoare a respectarea procedurilor

transmiterea situatiilor  |informatiilor financiar- [programului contabil; operationale

financiare trimestriale si |contabile catre modificari legislative; erori

anuale catre management |management materiale.

Punerea vizei CFPP pe  |Lipsa vizelor CFPP pe  |Neaplicarea dispozitiilor 25=ridicat |Tratarea la initierea actiunii, cu

documentele prezentate a |documente legale respectarea procedurilor

fi vizate de catre operationale

responsabilul cu

acordarea vizei CFPP

Verificarea documentelor | Acordarea nejustificata a [Neaplicarea dispozitiilor 25=ridicat |Tratarea la initierea actiunii, cu

supuse vizei CFPP vizei CFPP legale respectarea procedurilor
operationale

Completarea Registrului |Inexistenta sau Neaplicarea dispozitiilor 25=ridicat |Tratarea la initierea actiunii, cu

privind operatiunilor necompletarea legale respectarea procedurilor

prezentate la viza CFPP  [Registrului privind operationale

de catre responsabilul operatiunile prezentate la

desemnat cu punerea viza CFPP

vizei CFPP

Raportarea Raportarea unor date Neaplicarea dispozitiilor 25=ridicat |Tratarea la initierea actiunii, cu

incomplete sau nereale [legale respectarea procedurilor

operationale

COMPARTIMENT JURIDIC, ACHIZITII SI COMUNICARE

Tncheierea contractelor ~ [Contestarea in instanta. |Neatentia personalului cu 16=ridicat [Verificarea atenta a tuturor

de achizitii publice

Nulitatea contractului.

atributii privind consilierea
juridica. Erori din punct de
vedere juridic la incheierea
diferitelor tipuri de contracte
si anexe

articolelor la elaborarea
contractelor. Asigurarea
tutturor semnaturilor necesare
pentru persoanle Tmputernicite
din partea Regiei.




Elaborarea si acordarea
vizei de legalitate pe
actele administrative
emise/ adoptate

Neintocmirea
corespunzatoare si la
timp a proiectelor de
contract si a avizelor de
catre personalul
desemnat, de conducere,
sa intocmeasca proiectele
de contract si sa acorde
avizele stabilite de
legislatia in vigoare

Eroare umana in urmarirea
derularii contractelor.
incalcarea clauzelor
contractului semnat de
Regie. Producerea unor
blocaje n finalizarea
obiectivului contractului.
Producerea de pagube

materiale sau de alta natura.

25=ridicat

Urmdrirea tuturor clauzelor din
contract pe toatd perioada de
valabilitate a acestuia si actelor
aditionale aferente.
Comunicarea catre conducerea
Regiei si catre persoanele cu
atributii desemnate.

Verificarea legalitatii
fiecarei operatiuni/
tranzactii ce se
desfasoara in cadrul
Regiei

Factori de risc principali
si secundari la incheierea
operatiunilor/
tranzactiilor, tindnd
seama de vectorul
principal al activitatilor
Regiei

Neglijarea nevoii de a
efectua, de catre persoana
desemnata de conducere,
verificarea legalitatii a

fiecdrei operatiuni/ tranzactii

ce se desfasoara in cadrul
Regiei

25=ridicat

Identificarea criteriilor de
acceptare a riscului la
semnarea unui contract.
Definirea conditiilor in care nu
poate fi incheiatd, in ciuda
atractivitatii propunerii.

Reprezentarea institutiei
in fata instantelor de
judecata si castigarea
proceselor

Asigurarea inadecvata a
reprezentarii in instante
de judecata si a altor
organe cu atributii
jurisdictionale

Neaplicarea dispozitiilor
legale

16=ridicat

Sustinerea, de cétre
mamagement, a personalului
responsabil de consiliere
juridica in demersul acestuia,
de a se profesionaliza Tn
permanenta, prin participarea
la cursuri de perfectionare
profesionald in domeniul sau
de activitate.

Comunicarea cu
persoanele fizice, agenti
economici, institutiile
interesate/ interesati de
activitatea Regiei

Lipsa comunicérii cu
factorii externi poate
duce la o lipsa de
informare corecta si la
timp, insatisfactie a
colaboratorilor, pierderea
unor contracte

Lipsa cunostintelor necesare

pentru a comunica eficient/
eficace

16=ridicat

Desemnarea persoanelor
responsabile cu transmiterea
informatiilor din cadrul Regiei
spre exterior. Furnizarea de
raspunsuri la solicitarile
primite. Actualizarea
permanenta a datelor aflate pe
website-ul Regiei.

Planificarea achizitiilor
publice

Estimarea superficiala a
valorii contractului si
alegerea procedurii
gresite

Evaluarea superficiala a
necesitatilor

25=ridicat

Verificarea si identificarea
fiecdrei achizitii publice




Procedurile specifice care|Folosirea unor proceduri |Modificari legislative 20=ridicat [Personalul responsabil va
reglementeaza activitatea [neactualizate periodice corela procedura de achizitii
de achizitii publice conform legislatiei in vigoare/
actualizate
Planul de achizitii ntarzierea in elaborarea |Lipsa de comunicare ntre 25=ridicat |Verificarea fiecarei cheltuieli
planului de achizitii departamente pentru de catre alta persoana alta decat
stabilirea corectd a nevoilor cea care a identificat si
fundamentat nevoia
Achizitia prin cumparare |Achizitionarea unor Utilizarea metodei de 16=ridicat |Folosirea unor criterii de
directa produse slabe calitativ  |atribuire pretul cel mai atribuire diversificate
scazut fird sa se tind cont de
calitate
COMPARTIMENT ADMINISTRATIV
Respectarea regulilor de |Primirea unei amenzi Nerespectarea regulilor de 16=ridicat |Conformarea cu toate regulile
circulatie de catre contraventionale pentru |circulatie de catre de circulatie
conducatorul auto nerespectarea acestor conducatorul auto
reguli de circulatie
Conducerea Primirea unor amenzi Conducerea autoturismului 16=ridicat |Verificarea periodica a tuturor
autoturismului Regiei cu |pentru lipsa actelor Regiei fara toate actele actelor necesare (permis auto,
toate actele necesare solicitate de catre necesare deplasarii pe verificare ITM, asigurarea
deplasdrii pe drumurile  |organele de control sau a [drumurile publice auto, etc.)
publice la sofer valabilitatii acestora
COMPARTIMENT RESURSE UMANE
Mentinerea si dezvoltarea|Intocmirea unor Lipsa pregatirii profesionale 4=scazut |Plan de pregatire profesionala
compeentelor documente care nu a personalului angajat
profesionale ale tuturor  |respecta legislatia in
angajatilor vigoare la nivelul Regiei
Modificarea structurii Crearea unor Neadaptarea modificarii 4=scazut |Aprobarea organigrama in
organizatorice disfunctionalitati la structurii organizatorice cu concordanta cu prevederiel
nivelul Regiei obiectivele generale si bugetare anuale
specifice stabilite
Calificarea personalului  [Efectuarea de lucrari si  |Calificare profesionala 4=sciazut |Stabilirea nevoilor de

corespunzator pentru
sarcinile derulate

documentatii
neconforme cu legislatia
n vigoare

necorespunzétoare a
personalului angajat

perfectionare si formare
profesionald pentru personalul
angajat aferente anului 2022




Personalul sa respecte
principiile morale si
legislatia aplicabila

Crearea unui mediu de
lucru neconform cu
prevederile codului etic

Neinsusirea prevederilor
codului etic de catre
personalul angajat

16=ridicat

Stabilirea sedintelor si
ntélnirilor de consiliere
privind Codul etic, de catre
consilierul etic al institutiei

Realizarea salarizarii
peronalului cu Tncadrarea
n fonduri, pe surse de
finantare, conform
deciziilor elaborate la
nivelul Regiei si a actelor
normative n vigoare

Salarizare neconforma
cu prevederile bugetare

Neconcordanta salarizarii
personalului angajat cu
prevederile bugetare

4=scazut

Coroborarea salarizarii
personalului cu fondurile
bugetare aprobate

Instruirea angajatilor
(instruirea introductiv-
generald, instruirea la
locul de munca si
instruirea periodica) in
vedere ludrii la cunostinta
a legislatiei in vigoare,
riscurile de accidente si
imbolnaviri la locul de
munca, masuri de
acordare a primului
ajutor, stingerea
incendiilor si evacuarea
lucratorilor. Lege nr. 319/
2006, H.G. nr. 1425/
2006-art. 83-107 si H.G.
nr. 955/2010-art.93-106.

Accidente de munca,
imbolnaviri la locul de
munca, incendii
declansate la sediile de
lucru

Lipsa instruirii si a insusirii
cunostintelor in domeniu
SSM/ PSI

4=scazut

Realizarea gi programarea
pregatirii in domeniul SSM/
PSI pantru angajatii Regiei

Reducerea riscurilor de
imbolnavire, de accidente
si incidente la locul de
muncd

Reducerea capacitatii de
a exercita o activitate n
cadrul Regiei prin
imbolnaviri si accidente
la locul de munca

Lipsa instruirii Tn domeniul
SSM/ PSI

4=sciazut

Efectuarea controalelor
periodice privind starea de
sanatate a personalului angajat




Efectuarea controlului Conducerea Neefectuarea examenelor 4=scazut |Efectuarea controlului medical
medical al conducatorilor [autovehiculelor medicale obligatorii pentru la termenul impus de legislaia
auto care conduc instirutiei avand o stare |soferul institutiei in vigoare, a conducatorilor
vehiculele institutiei de sanatate care nu auto care conduc vehiculele

permite conducererea instirutiei

autovehiculelor in

sigurantd pe drumurile

publice
Monitorizarea afectdrii | Aparitia bolilor Neefectuarea controalelor 4=scizut [Monitorizarea afectarii starii de

starii de sanatate a
angajatilor; monitorizarea
aparitiei riscului de
imbolnavire profesionala

profesionale

medicale periodice pentru
personalul angajat

sanatate a angajatilor,
monitorizarea aparitiei riscului
de imbolnavire profesionala
prin intermediul unei firme
abilitate

Clasificari riscuri:

1 -4 =risc mic (S - scazut)
5-12 = risc mediu (M - mediu)
13 - 25 =risc mare (R - ridicat)

Secretariat tehnic al Comisiei de Monitorizare
Nadia Ramona ZLOTARIU

Presedinte al Comisiei de Monitorizare
Zoran Constantin PETROVICI



