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o . S T R il -
Nr Denumire risc Masuri de control . ermene de . esponsabil cu Observatii
Crt. implementare implementarea ’
Managementul executiv impreuna cu
Riscul ca solutiile tehnice sd |proiectantul si expertii independenti Compartiment tehnic
1 |nu fie corespunzitoare din vor studia amanuntit documentatia Permanent [Conducerea A.C.N.B.-
punct de vedere tehnologic tehnica a proiectului astfel Incat sa fie R.A. Timis
aleasa solutia tehnica cea mai buna.
Planificarea unui buget de rezerva
pentru lucréri strict necesare.
Riscul de a nu obtine finantare|Managementul executiv va studia . .
. . . < . L Compartiment tehnic
din fonduri europene sau din |amanuntit documentatia si legislatia
2 . L N - Permanent [Conducerea A.C.N.B.-
bugetul de stat pentru anumite |aplicabila, astfel incat sa nu apara o ..
< L . R.A. Timis
lucrari astfel de situatie. Documentatia va fi ’
predatd la MTI pentru verificare si
validare
Riscul de aparitie a unui . .
. . . Compartiment tehnic
eveniment care conduce la Semnarea unui contract de executie o1 N
. e s . . Consilierul juridic
3 |imposibilitatea finalizarii ferm, cu valoare si termen de finalizare | Permanent
roiectului la timp si la costul |fixe Conducerea A.C.N.B.-
pro P3 ' R.A. Timis
estimat
Realizarea unei promovdri intense a . .
. - o . N .. . Compartiment tehnic
Riscul ca utilizatorii s nu investitiei In zona si corelarea acestei
4 Lo o . e . . Permanent [Conducerea A.C.N.B.-
aprecieze investitia nou create |investitii cu alte proiecte implementate ..
W . R.A. Timis
sau aflate in curs de implementare
Imbunitatirea sistemului de  |Elaborarea unei strategii a Regiei pe
previziuni si estimari raportate [termen lung. Stabilitate la nivelul Conducerea A.C.N.B.-
5 C . . .. . 15.07.2026 .
la prioritatile factorilor decizional a Regiei (numiri pe termen R.A. Timis
decizionali Ing a persoanelor cu putere de decizie)
. . Elaborarea si implementarea SCIM. Conducerea A.C.N.B.-
Lipsa procedurilor . e . o
. . Asigurarea pregatirii profesionale a R.A. Timis
6 [operationale la nivelul . o . Permanent ..
compartimentelor Regiei personalului Regiei in domeniul Comisia de
p & implementarii SCIM Monitorizare SCIM
Crearea unor blocaje in .
. .J, . Desemnarea persoanelor responsabile si Conducerea A.C.N.B.-
7 |desfasurarea activitatilor o . . Permanent .
AN ; stabilirea specimenelor de semnatura R.A. Timis
Regiei intre compartimente
Evidentierea eronata a
platilor/ cheltuielilor efectuate | Tratarea la initierea actiunii, cu . .
8 Permanent |Director economic

cu diferite servicii,
achizitionare diverse materiale

respectarea procedurilor operationale




Neactualizarea sumelor

Tratare, prin control inopinat, la

9 R o . Permanent |Director economic
datorate sau de incasat 1nitierea actiunii
inregistrarea eronatd a . .o
. Tratarea la initierea actiunii, cu . .
10 [sumelor si/ sau nepreluarea . . Permanent |Director economic
< respectarea procedurilor operationale
corectd a datelor
Lipsa actelor justificative,
anexe la extrasele de cont sau
1 la fila registrului de casa. Tratarea la initierea actiunii, cu p ¢ |Direct .
. B . . . ermanen irector economic
Stabilirea eronatd a soldurilor |respectarea procedurilor operationale
conturilor inventariate in
registrul inventar
Situatia analiticd a creditorilor . S
. o o Tratarea la initierea actiunii, cu . .
12 [si debitorilor nu concorda cu . . Permanent |Director economic
C e respectarea procedurilor operationale
cea sintetica a acestora
Necalcularea si
3 neinregistrarea in contabilitate | Tratarea la initierea actiunii, cu p ¢ |Direct .
. . . . ermanen irector economic
a provizioanelor (deprecierea |respectarea procedurilor operationale
reversibild)
Neregularizarea excedentelor
rezultate din executia s .
e e . Tratarea la initierea actiunii, cu . .
14 |bugetelor institutiilor publice . . Permanent |Director economic
. A respectarea procedurilor operationale
cu bugetul statului la sfarsitul
anului
Raportarea unor date eronate . .
. .. . Tratarea la initierea actiunii, cu . .
15 [in situatiile financiare anexe . . Permanent [Director economic
. . respectarea procedurilor operationale
la bilantul contabil
Lipsa raportarilor sistematice . L .
. .. . Tratare, prin control inopinat, inainte . .
16 |a informatiilor financiar- de transmiterea documentului Permanent |Director economic
contabile catre management
17 Lipsa vizelor CFPP pe Tratarea la initierea actiunii, cu Permanent | Director economic
documente respectarea procedurilor operationale
18 Acordarea nejustificata a vizei | Tratarea la initierea actiunii, cu p ¢ |Direct .
. . ermanen irector economic
CFPP respectarea procedurilor operationale
Inexistenta sau necompletarea L L
. . ... |Tratarea la initierea actiunii, cu . .
19 (registrului privind operatiunile . . Permanent |Director economic
. respectarea procedurilor operationale
prezentate la viza CFPP
20 Raportarea unor date eronate |Tratarea la initierea actiunii, cu p ¢ |Direct .
. . ermanen irector economic
sau nereale respectarea procedurilor operationale
Verificarea atentd a tuturor articolelor
. - la elaborarea contractelor. Asigurarea
Contestarea in instanta. . de e
21 tuturor semnaturilor necesare pentru Permanent |Consilier juridic

Nulitatea contractului.

persoanele mputernicite din partea
Regiei




Neintocmirea corespunzatoare
si la timp a proiectelor de
contract si a avizelor de catre

Urmarirea tuturor clauzelor din contract
pe toatd perioada de valabilitate a

. . Consilier juridic
personalul desemnat de acestuia si a actelor aditionale aferente.
22 o n - . - .. Permanent [Conducerea A.C.N.B.-
conducer, sd Intocmeasca Comunicarea catre conducerea Regiei RA. Timis
proiectele de contract si sa si citre persoanele cu atributii o ’
acorde avizele stabilite de desemnate
legislatia in vigoare
Factori de risc principali si Identificarea criteriilor de acceptare a
secundari la Incheierea riscului la semnarea unui contract. Consilier juridic
23 |operatiunilor/ tranzactiilor,  [Definirea conditiilor in care nu poate fi | Permanent [Conducerea A.C.N.B.-
tindnd seama de vectorul incheiatd, in ciuda atractivitatii R.A. Timis
principal al activitatilor Regiei|propunerii
Sustinerea, de citre management, a
. . - personalului responsabil de consilierea
Asigurarea inadecvata a T . e
e juridica In demersul acestuia de a se Consilier juridic
reprezentdrii in instantele de A ..
24 |. . . profesionaliza in permanenta, prin Permanent |Conducerea A.C.N.B.-
judecata si a altor organe cu .. . . o
o e participarea la cursuri de perfectionare R.A. Timis
atributii jurisdictionale N .
profesionald in domeniul sau de
avtivitate
Lipsa comunicarii cu factorii |Desemnarea persoanelor responsabile
externi poate duce la o lipsa  |cu transmiterea informatiilor din cadrul
de informare corectd si la Regiei spre exterior. Furnizarea de Conducerea .C.N.B.-
25 |. L . - . e .. Permanent ..
timp, insatisfactie a raspunsuri la solicitarile primite. R.A. Timis
colaboratorilor, pierderea unor |Actualizarea permanenta a datelor
contracte aflate pe site-ul Regiei
Estimarea superficiald a . .. . o
.. pertictal Verificarea si identificarea fiecarei o .
26 |valorii contractului si alegerea o . Permanent [Expert achizitii publice
.. . achizitii publice
procedurii gresite
. . Personalul responsabil va corela
Folosirea unor proceduri e s .
27 . procedura de achizitii conform Permanent |Expert achizitii publice
neactualizate e .
legislatiei in vigoare/ actualizate
Expert achizitii publice
A R Verificarea fiecarei cheltuieli de catre Director economic
Intarzierea in elaborarea 5 - o e
28 . e altd persoand, alta decat cea care a Permanent |[Consilier juridic
planului de achizitii . . . .
identificat si fundamentat nevoia Conducerea .C.N.B.-
R.A. Timis

Presedinte al Comisiei de Monitorizare
Zoran Constantin PETROVICI

Secretariat tehnic al Comisiei de Monitorizare

Nadia Ramona ZLOTARIU







