PROIECT PLAN
SELECTIE
COMPONENTA
INTEGRALA

REGIA AUTONOMA
ADMINISTRATIA
CANALULUI NAVIGABIL
BEGA TIMIS

Procedura de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie



CUPRINS

Sectiunea L INtroducere ..............oooiiiiiiiiiiie et 3
Sectiunea I1. Scop si domeniu de apliCare................cooiiiiiiiiiiii e 4
Sectiunea ITL PrimCiPii........coccooiiiiiiiiii et 5
Sectiunea IV. Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce
urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate ....................cccoooiiiii i 6
Sectiunea V. Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente. Lista elementelor
CONTIAENEIALE ...ttt et e et e et e st e et eenanee s 12
Sectiunea VL. Planul de intervitl ..ot 16
Sectiunea VII. Documente referitoare la declaratia de intentie....................c...coccoiininninnn. 19
Sectiunea VIIL. ANEXE .........cccocoiiiiiiiiiiiiiiiiiice e 20
A)Profilul Consiliulti.............ooooooiii e e 21
b)Profilul Candidatului....................ooooiiii e e 56
S)Anuntul privind Selectia..............cocoiiiiiiiii e 62
d)Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)....................... 68
e)Proiectul contractului de mandat............................................ Error! Bookmark not defined.
f)Componenta initiala a planului de selectie............................. Error! Bookmark not defined.
g)Scrisoarea de asteptari...............coceeviiiiiiiiinii Error! Bookmark not defined.
h)Cerinte contextuale ................c...coocoiiiiniiiiiie Error! Bookmark not defined.

Pagina 2 din 78



Sectiunea I. Introducere

Prezentul document reprezinta Planul de selectie — Componenta integrala pentru selectia si nominalizarea
candidatilor in vederea ocuparii posturilor de membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome
Administratia Canalului Navigabil Bega Timis pentru mandatul 2026-2030.

Planul de selectie cuprinde documentele de lucru utilizate in derularea procedurii de selectie pentru
functiile de administratori, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana
la data numirii administratorilor, structurat pe doud componente: componenta initiald si componenta
integrala.

Componenta initiala a planului de selectie reprezinta documentul de lucru intocmit de catre Autoritatea
Publica Tutelara si cuprinde, fara a se limita la acestea, Scrisoarea de asteptdri, aspectele-cheie ale
procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce
trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Componenta integrala a planului de selectie este documentul de lucru intocmit de Comisia de Selectie
si_Nominalizare, definitivat anterior publicdrii anuntului de selectie, care contine, fard a se limita la

acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final,
precum si componenta initiald a planului de selectie, ca parte integranta.

Regia Autonoma "Administratia Canalului Navigabil Bega" Timis, cu acronim A.C.N.B.- R.A. Timis,
este persoand juridicd romana si functioneazd ca regie autonomd sub autoritatea Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii, in conformitate cu prevederile H.G. nr. 451/2018, publicata in Monitorul
Oficial nr. 545 din 29 iunie 2018, cu modificarile si completarile ulterioare si Indeplineste functia de
administratie de cale navigabila interioard pe sectorul romanesc al canalului navigabil Bega, In lungime
de 42,444 km.

Pentru activitatile pe care le efectueaza in scopul indeplinirii atributiilor ce i-au fost delegate, privind
ducerea la indeplinire a unor obligatii ce revin statului roman din conventiile si acordurile internationale
la care Romania este parte, Regia indeplineste functia de autoritate de cale navigabila interioara.

In calitatea sa de administratie de cale navigabila interioar, potrivit legislatiei in vigoarea, Regia are ca
obiect de activitate:

a. asigurarea gabaritelor minime de navigatie stabilite Tn conformitate cu prevederile nationale si
internationale aplicabile, prin dragaje de intretinere;

b. asigurarea semnalizarii costiere si plutitoare;
c. efectuarea de masuratori topo hidrografice;

d. ducerea la indeplinire a unor obligatii ce revin statului roman din conventiile si acordurile internationale
la care Romania este parte si care i-au fost incredintate prin delegare de competentd, prin ordin al
ministrului transporturilor;

e. indeplinirea si a altor activitati care ii revin Tn conformitate cu legislatia in vigoare.
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Din perspectiva guvernantei corporative, regia autonoma se incadreazd in categoria intreprinderilor
publice prevazute la art. 2 pct. 2 lit. a) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completirile ulterioare. In temeiul acestui cadru normativ, societatea este obligatd si se organizeze si sa
functioneze in conditii de transparentd, responsabilitate si profesionalism, prin aplicarea principiilor de
guvernantd corporativa, iar acolo unde dispozitiile speciale nu prevad altfel, sunt aplicabile dispozitiile
Legii nr. 31/1990 si ale Codului civil.

Autoritatea publica tutelara pentru Regia Autonoma Administratia Canalului Navigabil Bega Timis
este Ministerul Transporturilor si Infrastructurii.

Planul de selectie se impune a fi elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in vigoare la data
declansarii procedurii de selectie.

Procedura de recrutare si selectie se efectueazd cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta
selectiei administratorilor intreprinderilor publice, de asigurare a profesionalismului si responsabilitatii
deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum
au fost dezvoltate de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, in lumina principiilor
guvernantei corporative ale intreprinderilor publice.

Componenta integrala a Planului de selectie este elaboratd de Comisia de Selectie si Nominalizare, in
aplicarea prevederilor legale incidente si in corelare cu Componenta initiala a Planului de selectie,
Scrisoarea de asteptari, Profilul Consiliului si documentele procedurii.

Componenta integrala stabileste cadrul complet al procedurii de selectie, incluzand etapele procedurale,
calendarul, documentele si materialele ce urmeaza a fi verificate sau elaborate, regulile de
confidentialitate, planul de interviu, documentele referitoare la declaratia de intentie si anexele necesare

derularii procedurii.

Sectiunea II. Scop si domeniu de aplicare

Prezentul Plan de selectie — componenta integrala reprezintd documentul de lucru intocmit de Comisia
de selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului de selectie, care cuprinde, farad a se
limita la acestea, profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor
cuprinse intre data declansdrii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si
componenta initiald a planului de selectie, in conformitate cu prevederile art. 1 pct. 5 din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023.

Prezentul plan de selectie este intocmit in scopul organizarii si desfasurarii procedurii de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru ocuparea a 5 (cinci) posturi de membru in Consiliul de administratie
al regiei autonome Administratia Canalului Navigabil Bega Timis pentru un mandat de 4 cu respectarea
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, precum si ale H.G. nr. 639/2023.
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Planul de selectie se Intocmeste si se implementeaza astfel incat sa asigure o procedurd de selectie
transparentd, deschisa, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva, apta sa conduca la identificarea
si nominalizarea unor candidati care, individual si colectiv, sa raspunda cerintelor contextuale ale
societatii, cerintelor profilului consiliului si cerintelor profilului candidatului.

Prezentul plan de selectie are ca domeniu de aplicare toate etapele procedurii derulate intre data declansarii
procedurii de selectie si data prezentdrii raportului final, inclusiv activitatile privind elaborarea si
aprobarea documentelor procedurii, publicarea anuntului, depunerea si verificarea dosarelor de
candidatura, alcdtuirea listei lungi si a listei scurte, analiza declaratiilor de intentie, desfasurarea
interviurilor, intocmirea clasamentului final si elaborarea raportului final.

Sectiunea III. Principii

In aplicarea prezentului plan de selectie, sunt avute in vedere, in principal, urmatoarele principii:

a) transparenta, prin asigurarea unui cadru procedural clar, previzibil si verificabil, precum si prin
publicarea documentelor si informatiilor prevazute de lege, cu respectarea regulilor privind
confidentialitatea si protectia datelor cu caracter personal;

b) tratamentul egal si nediscriminarea, prin aplicarea unitard a conditiilor de participare, a criteriilor de
selectie si a regulilor de evaluare pentru toti candidatii, fard privilegii, restrictii sau diferentieri
nejustificate;

c) libera competitie si caracterul competitiv al procedurii, prin asigurarea accesului deschis la
procedura pentru toate persoanele care indeplinesc conditiile prevazute de lege si de documentele de
selectie;

d) profesionalismul si meritocratia, prin selectia unor candidati care sd raspunda exigentelor legale,
cerintelor contextuale ale societatii, profilului consiliului/administratorilor si profilului candidatului, pe
baza competentelor, experientei, reputatiei si aptitudinilor relevante;

e) obiectivitatea si impartialitatea, prin evaluarea candidatilor exclusiv pe baza documentelor depuse, a
clarificarilor solicitate, a declaratiei de intentie si a rezultatelor obtinute n cadrul interviului, in raport cu
criteriile si metodologia stabilite prin documentele procedurii;

f) asumarea raspunderii, prin delimitarea clara a atributiilor si responsabilitatilor fiecarei parti implicate
in procedura si prin asigurarea trasabilitatii actelor, evaluarilor si deciziilor adoptate pe parcursul acesteia;

g) confidentialitatea, prin protejarea informatiilor care privesc identitatea candidatilor, datele cu caracter
personal, documentele de candidaturd, evaluarile intermediare si celelalte elemente nepublice ale
procedurii, in conditiile legii;

h) respectarea specificului intreprinderii publice, prin raportarea permanenta a procedurii de selectie
la natura serviciului public prestat de societate, la cerintele de continuitate, siguranta, eficienta si calitate
a serviciului public, precum si la obligatiile de investitii, conformare, protectie a mediului si guvernanta
corporativa care decurg din acest specific.

i) echilibrul de gen si diversitatea, prin respectarea dispozitiilor legale privind alcatuirea structurii de
administrare si prin urmarirea formarii unei structuri echilibrate si complementare, fara afectarea
clasamentului rezultat din aplicarea criteriilor de selectie.
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Aplicarea acestor principii urmareste asigurarea unei proceduri de selectie coerente, credibile si conforme,
apte sa conduca la formarea unui Consiliu de administratie profesionist, echilibrat si functional, capabil
sa raspunda rolului strategic si operational al societatii.

Sectiunea IV. Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si
materialele ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate

Prin Ordinul nr. 1897 din 06.10.2025 a Ministerului Transportului si Infrastructurii, a fost aprobata
declansarea procedurii de selectie a administratorilor societatii, in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si ale H.G. nr. 639/2023.

Autoritatea publica tutelard a aprobat, prin OMTI nr. 2079/14.11.2025, Componenta initiala a Planului
de selectie pentru selectia si nominalizarea unui numar de 5 (cinci) administratori In Consiliul de
administratie al regiei autonome, pentru mandatul 2026-2030, componenta initiala cuprinzand, fara a se
limita la acestea, Scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si
rolurile acestora, riscurile identificate si documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Prin OMTI nr. 2079/14.11.2025, autoritatea publica tutelard a aprobat Scrisoarea de asteptari, document
care fundamenteaza obiectivele strategice, misiunea si asteptarile autoritatii publice tutelare in raport cu
viitorii administratori, cu structura de administrare si cu conducerea executiva a regiei autonome.

Prin Ordinul Ministerului Transporturilor nr. 2041/03.11.2025 a fost aprobata constituirea Comisiei de
selectie si nominalizare a candidatilor pentru pozitiille de administratori ai societdtii, precum si
Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de selectie si nominalizare, fiind detaliate
organizarea, functionarea si atributiile comisiei si ale secretariatului acesteia, iar prin Ordinul nr.
572/04.06.2026 si nr. 666/07.07.2026 fost aprobatd modificarea Comisiei de selectie s1 nominalizare.

Comisia de selectie si nominalizare este constituitd din reprezentanti ai autoritdtii publice tutelare,
reprezentantt AMEPIP si expertul independent, potrivit actelor administrative adoptate in cadrul
procedurii si dispozitiilor legale incidente.

In continuarea acestor etape, Comisia de selectie si nominalizare elaboreazi Componenta integrali a
Planului de selectie, iar Profilul Consiliului si Profilul candidatului fac parte integranta din aceasta si
urmeaza a fi aprobate impreund cu documentatia procedurala, in conditiile legii si ale actelor adoptate in
cadrul procedurii.

Anuntul privind selectia administratorilor se publica cu respectarea dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011
si H.G. nr. 639/2023, cu cel putin 30 de zile Tnainte de data-limitd pentru depunerea candidaturilor.
Dosarele de candidatura se depun pana la termenul prevazut in anunt, sunt analizate de Comisia de
selectie si nominalizare, iar candidatii sunt evaluati succesiv prin raportare la conditiile de eligibilitate,
profilul consiliului/administratorilor, profilul candidatului, declaratia de intentie si interviul final, in

vederea Intocmirii clasamentului si a Raportului final. Comisia de selectie si nominalizare poate solicita

candidatilor clarificari si informatii suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns.
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Dupa finalizarea interviurilor, Comisia de selectie si nominalizare intocmeste clasamentul candidatilor
si Raportul final, pe care il transmite catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, precum si
catre autoritatea publica tutelara, pentru continuarea formalitatilor de desemnare si numire. Dupa emiterea
avizului conform, atunci cand este cazul, Raportul final se publica pe pagina de internet a autoritatii
publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor legale privind protectia
datelor cu caracter personal.

Calendarul de mai jos stabileste principalele etape ale procedurii de selectie, termenele orientative,
responsabilitatile institutionale, documentele de reglementare incidente si documentele rezultate din
fiecare etapa.
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Nr. | ‘Actiune/Etapa Termen Termen Responsabil Observatii
crt (previzionat)
finalizare
1. Declansarea OMTI nr. 1897 | 150 de zile Autoritatea Conform
procedurii de | din 06.10.2025 de la publica tutelara | prevederilor art. 3
selectie declansate alin. (1) din Anexa
1 la H.G.
nr.639/2023
2. Notificare In termen de 2 Autoritatea Conform
AMEPIP cu privire | zile lucratoare publica tutelard | prevederilor art. 3
la declansarea de la data alin. (3) din Anexa
procedurii de adoptarii 1la H.G.
selectie actului nr.639/2023
administrativ
3. | Desemnareade | Intermen de 3 AMEPIP Conform
catre AMEPIP, zile de la data prevederilor art. 4
prin ordin al primirii alin, (1) lit.a) din
presedintelui, notificarii Anexa 1 la H.G.
doi membri in nr.639/2023
comisia de
selectie si
nominalizare
4. | Desemnarea de Prin act Autoritatea Conform
catre APT adoi | administrativ publica tutelara | prevederilor art, 4
membri in alin. (2) lit.a) din
comisia de Anexa 1 la H.G.
selectie si nr.639/2023
nominalizare si
constituirea
comisiei de
selectie si
nominalizare
5. Elaborarea APT prin Conform
scrisorii de compartimentele | prevederilor art.2’
asteptari de guvernanta | din OUG 109/2011

corporativa in
consultare cu
structurile de
specialitate din
cadrul APT si ale
regiei

si art.4 alin.(1) din
anexa 1b la
Anexal la HG
nr.639/2023
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6. Elaborarea si In termen de APT/Regia Conform
publicarea 15 zile de la prevederilor art. 5
proiectului declansarea alin. (1) din Anexa

componentei procedurii 1 la H.G. nr.
initiale a ptanului 639/2023
de selectie
7. Publicarea Cucel putin 5 APT/Regia Conform
anuntului privind | zile inainte de prevederilor art. 4
organizarea de | data stabilita alin. (3) din Anexa
consultari 1b la H.G. nr.
639/2023
8. Formularea de | In termen de 5 Orice persoana Conform
propuneri de zile de la data interesata prevederilor art. 5
modificare si publicarii alin. (2) din Anexa
completare a 1la H.G. nr.
proiectului 639/2023
componentei
initiale a planului
de selectie
9. Aprobarea In termen de Autoritatea Conform
componentei 10 zile prin act publica tutelara | prevederilor art. 5
initiale a planului | administrativ alin. (6 ) din
de selectie Anexa 1 la H.G.
nr. 639/2023
10. Aprobare si OMTI APT/REGIE/AMEP Conform
publicare IP prevederilor art, 4
Scrisoare de alin. (4) siart, 5
asteptari ca alin, (1) din Anexa
parte din 1b la H.G. nr.
componenta 639/2023 odata cu
initiald a planului componenta
de selectie initiala a planului
de selectie
11, | Elaborareasi | Intermende5 Autoritatea Conform

publicarea
proiectului
profilului
consiliului de
administratie si
transmitere catre
AMEPIP

zile de la data
aprobarii
componentei
initiale a
planului de
selectie

publica tutelara

prevederilor art.
12 din Anexa 1 la
H.G. nr. 639/2023
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12. Elaborarea si in termen de Comisia de Conform
publicarea 10 zile de la selectie si prevederilor art.
proiectului infiintare nominalizare 10 alin (1)-(2) din

componentei Anexa 1 la H.G.
integrale a nr. 639/2023
planului de

selectie

13. | Formulareade | Intermen de 5 Conform

propuneri de zile de la data prevederilor art.

modificare si publicarii 10 alin (3) din

completare a Anexa 1 la H.G.

componentei nr. 639/2023
integrale a
planului de

selectie

14. Aprobarea Prin act Autoritatea Conform

componentei administrativ publica tutelara | prevederilor art.
integrale a 10 alin (4) din
planului de Anexa 1 la H.G.

selectie nr. 639/2023
15. Publicarea Cu cel putin Autoritatea Conform
anuntului privind 30 de zile publica tutelara/ | prevederilor art.
selectia inainte de presedintele CA 19 alin. (2) - (3)
membrilor data-limita din Anexa nr. 1 la
consiliului pentru HG nr. 639/2023
depunerea
candidaturilor
specificata in
anunt

16. Depunerea In termen de Candidati Conform

dosarelor de 30 zile de la prevederilor art.
candidatura data publicérii 20 alin (1) din

anuntului Anexa 1 la H.G.
nr. 639/2023

i Evaluarea In termen de Comisia de Elaborare lista

candidaturilor maxim 5 zile selectie si lunga

depuse in raport | lucratoare de nominalizare
Cu respectarea la data limita
criteriilor pentru
minime depunerea
candidaturilor

18. Solicitare de | In termen de 2 Comisia de Conform

clarificari, in zile de la selectie si prevederilor art.

scris, privitoare evaluare nominalizare 20 alin (2) din
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la candidatura

Anexa 1 la H.G.
nr. 639/2023

lista scurta la
autoritatea

publica tutelara

19. Informareain | In termen de 5 Comisia de Conform
scris a zile lucratoare selectie si prevederilor art.
candidatilor de la data nominalizare 20 alin (3) din
respinsi de pe adoptarii Anexa 1 la H.G.
lista lunga deciziei de nr. 639/2023
respingere
20. | Alcatuire lista Comisia de Conform
) lunga selectie si prevederilor art.
nominalizare 20 alin (4) din
Anexa 1 la H.G.
nr. 639/2023
21. Analiza In termen de 3 Comisia de Conform
informatiilor din zile de la selectie si prevederilor art.
dosarele de realizarea nominalizare 21 din Anexa 1 la
candidatura Listei lungi H.G. nr. 639/2023
ramase pe lista
lunga si alocarea
punctajului
conform grilej de
evaluare pentru
fiecare criteriu
din cadrul
profilului
consiliului si
solicitarea de
informatii
suplimentare
daca este
~ necesar
22. | Realizarea listei | In termen de Comisia de Conform
scurte 15 zile de la selectie si prevederilor art.
data limita de nominalizare 22 din Anexa 1 la
depunere a H.G. nr. 639/2023
candidaturilor
23. Depunere In termen de Candidati din Conform
declaratii de 15zile de la lista scurta prevederilor art.
intentie a data informarii 22 alin. (2) din
candidatilor din | candidatilor Anexa 1 la H.G.

nr, 639/2023
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24. Analiza 5 Zile de la Comisia de Conform
declaratiej de depunerea selectie si prevederilor art.
intentie si declaratiei nominalizare 22 alin. (3) din
integrarea Anexa 1 la H.G.
rezultatelor in nr. 639/2023
evaluarea
candidatului
25. | Selectia finalaa | 10 zile de la Comisia de Conform
candidatilor pe | afisarea datei selectie si prevederilor art.
baza de interviu de interviu nominalizare 22 alin. (4) din
(in baza planului Anexa 1 la H.G.
de interviu) nr. 639/2023
26. Intocmirea 5 zile de la Comisia de Conform
clasamentului incheierea selectie si prevederilor art,
candidatilor si a interviurilor nominalizare 22 alin (6) din
Raportului final. Anexa 1 la H.G.
nr. 639/2023
27. Transmiterea Comisia de Conform
Raportului final selectie si prevederilor art,
la AMEPIP in nominalizare 22 alin. (7) lit. a)
vederea emiterii din Anexa 1 la
avizului conform H.G. nr. 639/2023
28. Transmiterea Comisia de Conform
Raportului final selectie si prevederilor art,
la conducatorul noinatizare 22 alin, (7) lit.b)
APT, in vederea din Anexa 1 la
luarii deciziei de H.G. nr. 639/2023
numire
29. | Publicare Raport | Dupa emiterea APT/REGIE/AMEP Conform
final pe pagina avizului IP prevederilor art.
de internet a conform de 22 alin. (8) din
autoritatii catre AMEPIP Anexa 1 la H.G.
publice tutelare, nr. 639/2023
aregieisia
AMEPIP
30. Desemnarea Decizie de Conducatorul Conform
membrilor numire in autoritatii prevederilor art.
consiliului de termen de publice tutelare 22 alin. (10) din
administratie din | maxim 10 zile Anexa 1 la H.G.
randul de la data nr. 639/2023
candidatilor comunicarii
cuprinsi Tn lista Raportului
scurta final

Sectiunea V. Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente. Lista
elementelor confidentiale

Prezenta sectiune stabileste regulile aplicabile In materia confidentialitatii, accesului la documentele
procedurii de selectie si nominalizare, precum si protectiei informatiilor utilizate pe parcursul derularii
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acesteia, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, ale H.G. nr. 639/2023, ale Regulamentului
(UE) 2016/679 si ale celorlalte dispozitii legale incidente.

Procedura de selectie si nominalizare se desfasoara cu respectarea principiului transparentei, fara a aduce
atingere obligatiei de protejare a datelor cu caracter personal, a informatiilor confidentiale privind
candidatii, a evaludrilor interne si a documentelor care, prin natura sau continutul lor, nu pot fi facute
publice.

Pe tot parcursul procedurii, membrii Comisiei de selectie si nominalizare, membrii secretariatului acesteia,
reprezentantii autoritdtii publice tutelare, reprezentantii AMEPIP, expertul independent, precum si orice
alte persoane implicate in procedura au obligatia de a asigura confidentialitatea informatiilor la care au
acces si de a le utiliza exclusiv in scopul desfasurarii procedurii de selectie si nominalizare.

Accesul la documentele procedurii se realizeaza diferentiat, in functie de natura documentului, de etapa
procedurala si de calitatea persoanei care solicitad sau utilizeaza respectivele informatii. Documentele care
fac obiectul publicarii potrivit legii si prezentului plan de selectie vor fi publicate in conditiile si la
termenele prevazute de dispozitiile legale aplicabile. Celelalte documente ramén supuse regulilor de acces
limitat sau confidential, dupa caz.

1. Reguli generale de confidentialitate

Confidentialitatea procedurii are in vedere, in principal:

protejarea identitatii si a datelor personale ale candidatilor, in masura prevazuta de lege;

protejarea continutului dosarelor de candidatura;

protejarea evaluarilor intermediare si finale realizate de Comisia de selectie si nominalizare;

protejarea informatiilor rezultate din verificari, clarificari, referinte si corespondenta procedurala;
protejarea documentelor interne de lucru, a notelor, proiectelor, proceselor-verbale si a celorlalte inscrisuri
care nu sunt destinate publicitatii.

Membrii Comisiel de selectie s1 nominalizare s1 membrii secretariatului acesteia au obligatia de a evita
orice divulgare, utilizare neautorizatd, copiere, transmitere sau punere la dispozitia unor terti a
informatiilor confidentiale utilizate in procedura.
Obligatia de confidentialitate se mentine pe intreaga duratd a procedurii si ulterior finalizarii acesteia, In
masura in care informatiile respective nu au devenit publice in mod legal si nu fac parte din categoria
documentelor care trebuie publicate potrivit legii.

2. Accesul la documentele procedurii

Documentele procedurii se impart, din perspectiva accesului, in urmatoarele categorii:

a) documente publice, respectiv documentele care se publica In mod obligatoriu potrivit legii sau
prezentului plan de selectie, cum sunt:

componenta initiala a planului de selectie;

scrisoarea de asteptari;

proiectul profilului consiliului, in etapa de consultare;
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componenta integrala a planului de selectie, dupd aprobare;

anuntul de selectie;

Raportul final sau un extras din Raportul final, dupa emiterea avizului conform de citre AMEPIP, cu
respectarea regulilor privind protectia datelor cu caracter personal.

b) documente cu acces limitat, respectiv documentele care pot fi consultate doar de persoanele sau
structurile implicate in procedura, in masura necesara exercitarii atributiilor legale, cum sunt:
corespondenta procedurald cu AMEPIP;

documentele de lucru ale autoritatii publice tutelare;

documentele de lucru ale Comisiei de selectie si nominalizare;

convocatoarele si proiectele interne de documente;

documentele privind clarificarile solicitate candidatilor.

¢) documente confidentiale, respectiv documentele care nu sunt destinate publicitatii si care pot fi
accesate doar de persoanele abilitate potrivit legii si procedurii, cum sunt:

dosarele de candidatura;

lista lunga, cu exceptia situatiei in care publicarea acesteia este dispusd prin decizia autoritatii publice
tutelare;

grilele de evaluare individuala;

punctajele intermediare;

notele de analizd si comparatie a candidaturilor;

referintele si verificarile suplimentare;

declaratiile de intentie;

procesele-verbale interne ale Comisiei de selectie si nominalizare;

orice alte informatii a cdror divulgare ar afecta legalitatea, integritatea sau corectitudinea procedurii.

3. Lista elementelor confidentiale

Au caracter confidential, fard a se limita la acestea, urmatoarele elemente:

datele cu caracter personal ale candidatilor;

datele cu caracter personal ale Comisiei de selectie si nominalizare;

documentele care compun dosarul de candidatura;

informatiile privind eligibilitatea, verificarile si clarificarile solicitate candidatilor;
informatiile privind referintele profesionale si verificarile efectuate de comisie;

lista lunga a candidatilor;

evaluarile individuale si punctajele acordate candidatilor in etapele intermediare;
observatiile, notele interne si documentele de lucru ale Comisiei de selectie si nominalizare;
continutul declaratiilor de intentie;

intrebarile de interviu;

orice document sau informatie calificatd astfel de lege, de prezentul plan de selectie sau de Comisia de
selectie si nominalizare, in considerarea naturii sale.
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4. Reguli privind prelucrarea datelor cu caracter personal

Prelucrarea datelor cu caracter personal in cadrul procedurii de selectie si nominalizare se realizeaza cu
respectarea dispozitiilor Regulamentului (UE) 2016/679 si ale legislatiei nationale aplicabile.

Datele cu caracter personal furnizate de candidati sunt prelucrate exclusiv in scopul organizarii si
desfasurarii procedurii de selectie si nominalizare, al verificarii indeplinirii conditiilor de participare, al
evaludrii candidaturilor si al Indeplinirii obligatiilor legale care revin autoritdtii publice tutelare,
intreprinderii publice, Comisiei de selectie si nominalizare si AMEPIP.

Publicarea documentelor si informatiilor aferente procedurii se va realiza numai in masura permisa de
lege, cu anonimizarea sau limitarea informatiilor care intrd in sfera datelor cu caracter personal, acolo
unde este necesar.

5. Comunicarea rezultatelor si publicitatea procedurii

Comunicarea rezultatelor intermediare si finale catre candidati se realizeaza prin mijloacele prevazute in
documentele procedurii, cu respectarea caracterului confidential al informatiilor care nu sunt destinate
publicitatii.

Lista scurta si comunicarile adresate candidatilor se transmit in conditiile prevazute de H.G. nr. 639/2023,
fara divulgarea informatiilor privind alti candidati.

Raportul final al procedurii se publicd numai dupa emiterea avizului conform de ciatre AMEPIP, dupa
caz, si pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, a Intreprinderii publice si a AMEPIP, cu
respectarea prevederilor legale privind protectia datelor cu caracter personal.

6. Masuri organizatorice privind confidentialitatea

in vederea asiguririi confidentialitatii procedurii, se aplicd urmatoarele masuri:

accesul la documentele procedurii se acordd numai persoanelor implicate in mod direct in derularea
acesteia;

documentele se pastreaza si se arhiveaza, prin grija secretariatului CSN, In conditii care sa asigure
integritatea si securitatea acestora;

comunicdrile electronice si transmiterea documentelor se realizeazad prin mijloace adecvate si controlate;
membrii Comisiei de selectie si nominalizare si secretariatul acesteia au obligatia de a evita situatiile de
conflict de interese si orice conduita care ar putea afecta confidentialitatea procedurii;

orice incident privind divulgarea neautorizatd a informatiilor sau utilizarea necorespunzatoare a acestora
se analizeaza si se gestioneaza potrivit legii.

7. Dispozitii finale

Respectarea regulilor de confidentialitate si de acces la documente reprezintd o conditie esentiala pentru
legalitatea, credibilitatea si buna desfasurare a procedurii de selectie si nominalizare.
Prezentele dispozitii se completeaza cu prevederile legale incidente, cu Regulamentul de organizare si
functionare al Comisiei de selectie si nominalizare si cu celelalte documente ale procedurii.
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Sectiunea VI. Planul de interviu

Planul de interviu reprezinta instrumentul utilizat de Comisia de selectie si nominalizare pentru evaluarea
finala a candidatilor inclusi in lista scurtd, in vederea aprecierii modului in care acestia rdspund cerintelor
profilului consiliului, profilului candidatului, cerintelor contextuale ale Regiei Autonome Administratia
Canalului Navigabil Bega Timis si asteptarilor autoritétii publice tutelare exprimate prin Scrisoarea de
asteptari.

Interviul are rolul de a valida informatiile rezultate din analiza dosarului de candidaturd si a declaratiei de
intentie si de a permite o evaluare comparativd a candidatilor in raport cu exigentele functiei de
administrator.

Interviul se desfdsoard de catre Comisia de selectie si nominalizare, pe baza prezentului plan, cu
respectarea principiilor transparentei, tratamentului egal, nediscriminarii, obiectivitatii, impartialitatii si
confidentialitatii.

Structura interviului

1. Acomodare

Primirea si acomodarea candidatului.

Prezentarea membrilor Comisiei de selectie si nominalizare, a scopului interviului, a structurii acestuia si
a regulilor generale de desfasurare.

In continuare, candidatul isi prezinta principalele elemente ale profilului personal, respectiv parcursul
academic si profesional, realizarile relevante din carierd, experienta de administrare sau conducere si
argumentele pentru care apreciaza ca profilul sau raspunde cerintelor postului pentru care candideaza.

2. Prezentarea de catre candidat a cerintelor contextuale ale regiei autonome Administratia
Canalului Navigabil Bega Timis

Candidatul prezinta, in mod sintetic, cerintele contextuale ale societdtii, astfel cum le-a dedus din
documentele oficiale consultate, inclusiv din Scrisoarea de asteptari, din componenta initiala a planului
de selectie, din profilul consiliului si din celelalte documente relevante ale procedurii.

Aceastd secventd trebuie sa reflecte intelegerea de catre candidat a specificului societatii.

3. Intrebari adresate de Comisia de selectie si nominalizare pentru evaluarea criteriilor de selectie.

Domenii de evaluare in cadrul interviului

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate a Intreprinderii publice

Al.1.Capacitatea de a intelege necesitatea si de a facilita realizarea investitiilor necesare intreprinderii
pentru a permite atingerea obiectivelor strategice ale acesteia

Al.2.Capacitatea de a optimiza performanta financiard a intreprinderii publice si a lua decizii strategice
informate prin analize financiare bazate pe intelegerea modelelor de afaceri din domeniul naval
Al.3.Capacitata de a elabora strategii pe termen lung care sa fie orientate spre profitabilitate,
sustenabilitate, rezilientd si adaptabilitate la schimbdrile din domeniul naval
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Al.4.Capacitatea de a negocia elemente ale colaborarii societatii cu partenerii sociali, autoritati, parteneri
de afaceri nationali si internationali

Competente profesionale de importanta strategica

B2.1.Capacitatea de a dezvolta si implementa o viziune pe termen lung, stabilind obiective clare,
identificand resursele necesare si evaluand oportunitatile si riscurile pentru a ghida intreprinderea publica
catre succes

B2.2.Capacitatea de a influenta, inspira si ghida intreprinderea publicd catre atingerea obiectivelor
comune, prin stabilirea unei viziuni clare, dezvoltarea unui mediu colaborativ si motivarea membrilor
echipei pentru a-si atinge potentialul maxim

B2.3.Capacitatea de a planifica, gestiona si controla resursele financiare ale intreprinderii publice prin
utilizarea bugetelor ca instrument principal pentru a ghida deciziile si activitatile operationale
B2.4.Capacitatea de a supraveghea politicile de identificare, atragere, dezvoltare si retinere angajati cu
potential ridicat si competente esentiale pentru succesul intreprinderii publice

B2.5.Capacitatea de a integra tehnologiile digitale in procesele, cultura si operatiunile intreprinderii
publice, cu scopul de a imbunatati eficienta, performanta si adaptabilitatea acesteia la schimbarile din
mediul de afaceri

B2.6.Capacitatea de a identifica, evalua, si gestiona riscurile care ar putea afecta obiectivele intreprinderii
publice

B2.7.Capacitatea de a planifica, intretine, monitoriza si optimiza utilizarea activelor concesionate
intreprinderii publice pe intregul lor ciclu de viata, cu scopul de a maximiza valoarea acestora si a sprijini
obiectivele organizationale

Competente de guvernanta corporativa
C3.1.Management prin obiective

C3.2.Raportare si transparenta ~ OB

C3.3.Dialogul social

C3.4.Managementul performantei

C3.5.Bune practici in domeniul guvernantei corporative

Competente sociale si personale

D4.1.Capacitatea de a lucra in echipa in cadrul Consiliului de Administratie
D4.2.Capacitatea de a gestiona conflicte

D4.3.Capacitatea de a se adapta la schimbdrile din mediul de afaceri

Experienta pe plan local si international

ES5.1.Experienta in relatia cu autoritatile publice si de reglementare din domeniul de activitate al
intreprinderii publice

ES5.2.Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si planificarea
succesiunii in cadrul acestora

E5.3.Experientd in relatia cu institutiile europene din domeniul de activitate al intreprinderii publice

E5.4.Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al intreprinderii publice
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Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritiati sau institutii publice (grupa de
competente aplicabile doar functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice)

F6.1.Capacitatea de a lua decizii strategice

F6.2.Capacitatea de a colabora interinstitutional

F6.3.Capacitatea de a elabora proiecte de acte normative si de legi, specifice domeniului de activitate al

regiei de a analiza si transpune in strategii actele normative si politicile publice din domeniul de activitate
al IP

Aliniere cu scrisoarea de asteptari

G7.1.Capacitatea de a prezenta, in declaratia de intentie, obiectivele specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care va trebui sa le atinga in
viitorul mandat

G7.2.Capacitatea de a prezenta, in declaratia de intentie, profilul personal in directd corelare cu aceste
obiective

G7.3.Capacitatea de a formula, In declaratia de intentie, aprecieri coerente privind provocdrile specifice
cu care se confrunta intreprinderea in corelare cu contextul

G7.4.Capacitatea de a formula, in declaratia de intentie, obiective care raspund asteptdrilor referitoare la
performanta operationald a intreprinderii publice

G7.5.Capacitatea de a formula ,in declaratia de intentie, obiective care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara a intreprinderii publice

G7.6.Capacitatea de a formula, in declaratia de intentie, obiective care raspund asteptarilor referitoare la
rentabilitatea intreprinderii publice

G7.7.Capacitatea de a formula, in declaratia de intentie, obiective care raspund asteptdrilor referitoare la
calitatea serviciilor Intreprinderii publice

G7.8.Capacitatea de a formula, in declaratia de intentie, obiective care raspund asteptdrilor referitoare la
politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

G7.9.Capacitatea de a formula, in declaratia de intentie, obiective care raspund asteptarilor referitoare la
reducerea creantelor intreprinderii publice

G7.10.Capacitatea de a formula, in declaratia de intentie, obiective care raspund asteptarilor in domeniul
eticil, integritatii si guvernantei corporative

G7.11.Capacitatea de a propune, in declaratia de intentie, indicatori pe care ii considerd oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele
formulate

G7.12.Capacitatea de a prezenta, In declaratia de intentie, realist si comprehensiv, tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitdrilor posibile de Intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

B. Trasaturi
T1.Reputatie personald si profesionala
T2.Integritate
T3.Independentd
T4.Expunere politica
T5.Abilitati de comunicare interpersonala
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T6.Viziune
T7.Orientare catre rezultate
T8.Capacitate de sinteza

C. Alte criterii

Ul.Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

U2.Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

U3.Criterii de gen

U4.Capacitatea de a identifica, evalua si gestiona riscurile operationale, tehnice si de reglementare
specifice administrarii canalelor navigabile

US5.Capacitatea de integrare a viziunii strategice cu principiile de dezvoltare durabild, inclusiv integrarea
aspectelor de mediu

U6.Capacitatea de a adopta noi tehnologii si solutii inovatoare pentru optimizarea operatiunilor si pentru
a asigura modernizarea infrastructurii concesionate

U7.Competente profesionale dovedite prin minimum 5 ani de experientd in administrarea sau
managementul unor entitati, persoane juridice ce desfdsoara activitati specifice sectorului transport naval,
logistic, operare portuara, administrarea infrastructurii de transport naval sau competente profesionale
dovedite prin minim 5 ani de experientd in cadrul autoritatilor administratiei publice centrale sau locale
ori institutiilor publice, indeplinind atributii de conducere, reglementare sau control in domeniul naval

Clarificare si finalizare
Clarificare

Intrebari adresate de candidat membrilor Comisiei de selectie si nominalizare.
Finalizare
Incheierea interviului si informarea candidatului cu privire la etapele urmatoare ale procedurii.

Durata interviului

Durata maxima estimatd a interviului este de 50 de minute pentru fiecare candidat, cu posibilitatea
ajustarii rezonabile de catre Comisia de selectie si nominalizare, in functie de complexitatea candidaturii
st de necesitatea clarificarii unor aspecte relevante.

Modalitatea de evaluare

Evaluarea in cadrul interviului se realizeaza de catre membrii Comisiei de selectie si nominalizare, In
conformitate cu grila de evaluare stabilitd prin HG nr.639/2023, prin raportare la profilul consiliului,
profilul candidatului, declaratia de intentie si cerintele contextuale ale societatii.

Rezultatele interviului se integreaza in evaluarea finala a candidatului, in vederea intocmirii clasamentului
si a Raportului final.

Sectiunea VII. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le Tnainteaza
candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator si trebuie intocmitd cu respectarea
prevederilor Anexei nr. 1c la H.G. nr. 639/2023, privind regulile generale de redactare a acesteia.
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Pentru elaborarea Declaratiei de intentie, candidatii vor utiliza informatiile cuprinse in Scrisoarea de
asteptari, in Planul de selectie — componenta initiald, respectiv integrald, in Profilul Consiliului, in Profilul
Candidatului, precum si in celelalte surse oficiale de informatii accesibile.

Analiza Declaratiei de intentie
Analiza Declaratiei de intentie are ca scop evaluarea modului in care candidatul:
- intelege cerintele contextuale ale societatii;
intelege asteptarile autoritdtii publice tutelare si ale actionarilor;
isi coreleaza profilul profesional si managerial cu nevoile societatii;
formuleaza obiective si directii de actiune adecvate pentru viitorul mandat;
identifica riscurile, constrangerile si limitarile relevante;
propune indicatori si masuri de monitorizare a performantei.

N2 2 2 2\ Z

Integrarea rezultatelor analizei Declaratiei de intentie in evaluarea candidatului
Rezultatele analizei Declaratiei de intentie se integreaza in evaluarea candidatului, impreuna cu rezultatele
evaluarii documentelor din dosarul de candidatura si a celor ale derularii etapei interviului.

Sectiunea VIII. Anexe

a) Profilul Consiliului

b) Profilul Candidatului

¢) Anuntul privind selectia

d) Declaratii necesar a fi completate de ciatre candidati (Formularele F1-F5)
e) Proiectul contractului de mandat

f) Componenta initiala a planului de selectie

g) Scrisoarea de asteptari
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR ST INFRASTRUCTURII

a)Profilul Consiliului
PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

REGIA AUTONOMA “ADMINISTRATIA CANALULUI NAVIGABIL BEGA” TIMIS

Conform prevederilor art. 1 pct. 15 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023: “Profilul consiliului
- cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie
sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala existente sau
ce trebuie dezvoltate.” Profilul consiliului este elaborat in conformitate articolul 12 si
articolul 13 din din Anexa nr. 1 la H.G.nr. 639/2023. Profilul contine si matricea consiliului
de administratie, care confera o expresie a acestor capacitati pe care consiliul trebuie sa le
posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce
trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

Parte a planului de selectie, profilul personalizat al Consiliului de Administratie este realizat
tinand cont de urmatoarele aspecte fara a se limita la acestea:
a) minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesare pentru buna indeplinire a
mandatului de administrator;
b) responsabilitatile postului pentru elaborarea viziunii pe termen mediu si lung;
c) capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu, integritate si
independenta;
d) cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca in
echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru contributia la activitatea consiliului ca intreg.

Profilul consiliului se elaboreaza intr-un mod transparent, sistematic si riguros pentru a se
asigura ca sunt identificate capacitatile necesare pentru alcatuirea celui mai bun consiliu si,
respectiv, cei mai buni candidati pentru consiliu.

1. CERINTELE CONTEXTUALE ALE REGIEI AUTONOME “ADMINISTRATIA CANALULUI
NAVIGABIL BEGA” TIMIS SI ALE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

a) Contextul legislativ si organizatoric

Regia Autonoma "Administratia Canalului Navigabil Bega" Timis, cu acronim A.C.N.B.- R.A.
Timis, este persoana juridica romana si functioneaza ca regie autonoma sub autoritatea
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, in conformitate cu prevederile H.G. nr.
451/2018, publicata in Monitorul Oficial nr. 545 din 29 iunie 2018, cu modificarile si
completarile ulterioare si indeplineste functia de administratie de cale navigabila interioara
pe sectorul romanesc al canalului navigabil Bega, in lungime de 42,444 km.

Pentru activitatile pe care le efectueaza in scopul indeplinirii atributiilor ce i-au fost
delegate, privind ducerea la indeplinire a unor obligatii ce revin statului roman din
conventiile si acordurile internationale la care Romania este parte, Regia indeplineste
functia de autoritate de cale navigabila interioara.
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are ca obiect de activitate:

a. asigurarea gabaritelor minime de navigatie stabilite in conformitate cu prevederile
nationale si internationale aplicabile, prin dragaje de intretinere;

b. asigurarea semnalizarii costiere si plutitoare;
c. efectuarea de masuratori topohidrografice;

d. ducerea la indeplinire a unor obligatii ce revin statului roman din conventiile si acordurile
internationale la care Romania este parte si care i-au fost incredintate prin delegare de
competenta, prin ordin al ministrului transporturilor;

e. indeplinirea si a altor activitati care ii revin in conformitate cu legislatia in vigoare.

Tn realizarea obiectului de activitate, Regia indeplineste urmatoarele atributii si obligatii:

a) asigurarea adancimilor de navigatie prin dragaj de intretinere;

b) executarea masuratorilor topohidrografice in scopul urmaririi evolutiei adancimilor pe
senalul navigabil, cunoasterii si urmaririi situatiei morfologice si a depunerilor aluvionare,
a masuratorilor privind debitele de apa si de aluviuni si a masuratorilor privind viteza
curentului;

c) intocmirea sau, dupa caz, avizarea documentatiilor privind realizarea lucrarilor de
intretinere si reparatii la lucrari hidrotehnice speciale si de protectie a malurilor pentru
asigurarea si imbunatatirea conditiilor de navigatie;

d) efectuarea si intretinerea semnalizarii costiere si plutitoare;
e) dirijarea navigatiei in sectoarele dificile prin statii semaforice si de supraveghere;

f) elaborarea regulamentului de navigatie si a altor reguli speciale de navigatie si supunerea
lor spre aprobare prin ordin al ministrului transporturilor;

g) culegerea si prelucrarea datelor hidrometeorologice, elaborarea prognozelor privind
variatiile de nivel al apelor canalului navigabil Bega in sectorul romanesc;

h) intocmirea si difuzarea de avize pentru navigatori;

i) avizarea studiilor si proiectelor privind lucrari hidrotehnice si alte lucrari care se executa
pe canalul navigabil Bega ori in zona de siguranta a acestuia;

j) avizarea studiilor si proiectelor privind lucrari de traversare sau subtraversare a canalului
navigabil Bega;

k) urmarirea derularii lucrarilor prevazute la lit. i) si j), in conformitate cu proiectele avizate;

l) avizarea amplasamentelor in vederea executarii de lucrari de extractie a agregatelor si
produselor de balastiera din canalul navigabil Bega;

m) avizarea lucrarilor de extractie a agregatelor si produselor de balastiera din canalul
navigabil Bega;

n) stabilirea locurilor de deversare a materialelor rezultate din dragajele de intretinere
pentru asigurarea adancimilor minime de navigatie;

0) stabilirea si avizarea locurilor de deversare a materialelor rezultate ca urmare a efectuarii
lucrarilor prevazute la lit. i) si j);
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intretinerea si repararea tuturor bunurilor proprietate publica a statului date in
administrare si a bunurilor proprietate privata a Regiei;

q) punerea la dispozitia tuturor utilizatorilor a infrastructurii de transport naval care i-a fost
data in administrare, constituita din bunuri proprietate publica a statului, precum si a
bunurilor proprietate privata a Regiei prin contracte de inchiriere sau prestari de servicii
ori prin asociere, in conformitate cu prevederile legale;

r) asigurarea infrastructurii pentru servicii de informare fluviala;

s) elaborarea programelor anuale si de perspectiva pentru principalii indicatori de intretinere
a senalului navigabil: masuratori topohidrografice, semnalizare, dragaj, precum si pentru
intretinere, reparare si modernizare a bunurilor proprietate publica a statului si a bunurilor
proprietate a Regiei;

t) contractarea de credite la banci sau la alte institutii financiare pentru realizarea
obiectivelor propuse, in conditiile legii;

u) incheierea de contracte de vanzare-cumparare cu operatori economici romani si straini
pentru echipamente, instalatii, materiale, piese de schimb, combustibil si altele, destinate
activitatii proprii, conform legislatiei privind achizitiile publice;

v) participarea la activitati sau asocierea cu operatori economici, organizatii economice
patronale si profesionale, din tara si din strainatate, pentru realizarea unor activitati sau
actiuni specifice domeniului sau de activitate;

w) valorificarea, dupa caz, a materialelor rezultate din dragajul de intretinere;

X) participarea la consfatuiri, reuniuni si sesiuni pe probleme tehnice si de navigatie, la
targuri si expozitii;

y) ducerea la indeplinire a obligatiilor ce revin Romaniei din acordurile si conventiile
internationale la care este parte, in conditiile legii; x) orice alte operatiuni in legatura cu
realizarea obiectului sau de activitate.

b) Pozitionarea strategica a intreprinderii publice
in conformitate cu Lista cdilor navigabile interioare ale Romaniei, aprobatd prin Hotirarea
Guvernului nr. 665/2008 pentru stabilirea nominala si pe portiuni a cailor navigabile interioare ale
Romaniei, cu modificarile si completarile ulterioare, Canalul Bega este cale navigabila interioara
“de la Timisoara la frontiera cu Serbia.”

Potrivit Anexei nr. 1 din Lista cailor navigabile de importanta internationala la Acordul european
privind marile cai navigabile de importanta internationala (A.G.N.) adoptat la Geneva la 19
ianuarie 1996, ratificat prin Ordonanta Guvernului nr. 68/1998, Bega pana la Timisoara se afla la
pozitia E80-01-02.

Uniunea Europeana are ca obiectiv reorientarea traficului dinspre transportul rutier catre moduri
de transport mai ecologice, inclusiv catre transportul pe caile navigabile interioare, intrucat se
pot obtine astfel beneficii in ceea ce priveste economiile de costuri, reducerea poluarii si
cresterea sigurantei transporturilor.

Transportul de marfuri pe caile navigabile interioare poate fi o solutie avantajoasa, intrucat
convoaiele de barje impinse pot transporta un volum mai mare de marfuri per unitate de distanta
(t/km) decat oricare alt tip de transport terestru si ar putea contribui la reducerea traficului
rutier.
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de transporturi la nivel european este de a dezvolta transportul naval ca alternativa
eficienta la transportul rutier si pe cale ferata, care nu sunt la fel de rentabile si polueaza mediul
inconjurator.

Obiectivele strategice pot fi axate atat pe plan intern cat si pe plan extern. Obiectivele strategice
interne ale companiei se refera la cresterea productivitatii, eficientei, a standardelor de calitate
si eficienta operationala. Obiectivele strategice externe se refera la performantele companiei in
piata.

Analiza cerintelor contextuale are rolul de a identifica si interpreta conditiile si circumstantele
specifice in care intreprinderea publica isi desfasoara activitatea, cu relevanta directa asupra
modului in care Consiliul de Administratie isi exercita mandatul in cadrul de guvernanta
corporativa instituit de 0.U.G. nr. 109/2011. In cazul de fatd, contextul este determinat de
combinatia dintre statutul de regie autonoma aflata sub autoritate publica centrala, exercitarea
unor atributii cu caracter de autoritate si administrarea unei infrastructuri publice cu relevanta
nationala si internationala.

Din perspectiva guvernantei corporative, natura juridica si institutionala a regiei genereaza o
configuratie specifica a responsabilitatilor: Consiliul de Administratie trebuie sa asigure directia
strategica si supravegherea conducerii executive, dar in acelasi timp trebuie sa gestioneze un
cadru de functionare in care obiectivele de interes public si obligatiile statului au o pondere
substantiala, iar libertatea decizionala este conditionata de norme si proceduri administrative.
intr-un asemenea cadru, guvernanta nu se reduce la atingerea unor rezultate economico-
financiare, ci implica, in mod obligatoriu, garantarea continuitatii serviciului public, mentinerea
standardelor de siguranta si conformarea la obligatiile care decurg din instrumente juridice
internationale, in masura in care acestea sunt incredintate regiei prin delegare.

Cerintele contextuale de ordin legislativ sunt, in principal, de doua tipuri. Pe de o parte, regimul
general al intreprinderilor publice impune cerinte de transparenta, planificare si raportare,
precum si utilizarea obiectivelor de performanta si a indicatorilor-cheie de performanta ca
instrument central de guvernanta si evaluare. Pe de alta parte, cadrul special aplicabil
administrarii unei cai navigabile interioare impune conditii tehnice si operationale standardizate,
care nu sunt optionale si nu pot fi aménate fara afectarea functiei de infrastructurd. in acest
context, Consiliul de Administratie are obligatia de a integra in arhitectura obiectivelor si KPI atat
exigentele de eficienta si sustenabilitate financiara, cat si obligatiile imperative privind
mentinerea conditiilor de navigabilitate, siguranta navigatiei si functionarea sistemelor de
semnalizare, monitorizare si informare.

Din punct de vedere organizatoric, specificul regiei este definit de prevalenta activitatilor tehnice
recurente si de rolul de administrator si, in anumite situatii, de autoritate pe cale navigabila. Prin
urmare, performanta institutionala nu se poate evalua exclusiv prin indicatori contabili; ea trebuie
corelata cu indicatori operationali care reflecta capacitatea regiei de a mentine parametrii minimi
de exploatare ai infrastructurii, de a asigura predictibilitatea conditiilor de navigatie si de a
gestiona interventiile necesare pentru intretinerea senalului si a lucrarilor hidrotehnice. n
termeni de guvernanta, aceasta genereaza o cerinta contextuala majora: Consiliul trebuie sa fie
capabil sa supravegheze, sa inteleaga si sa controleze performanta unei activitati intens
reglementate si puternic tehnice, ceea ce implica, in mod realist, existenta la nivelul organului
de administrare a competentelor relevante pentru evaluarea deciziilor tehnice, a investitiilor si a
riscurilor operationale.

n privinta constrangerilor, regia opereaza intr-un mediu in care planificarea si executia
interventiilor se afla sub presiunea simultana a mai multor factori: sezonalitate hidrologica,
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ati de dragaj si intretinere cu caracter repetitiv, obligatii de semnalizare si supraveghere,
precum si necesitatea de avizare si monitorizare a unor lucrari realizate de terti in zona canalului.
Acest tip de activitate genereaza riscuri de conformitate, riscuri de siguranta, riscuri de reputatie
si riscuri de continuitate operationald. in logica 0.U.G. nr. 109/2011, aceste riscuri trebuie
reflectate in obiectivele de mandat si in mecanismele de control pe care Consiliul le instituie,
inclusiv prin indicatori care permit detectarea timpurie a degradarii conditiilor de exploatare sau
a intarzierilor in lucrari critice.

Pozitionarea strategica a intreprinderii publice deriva din incadrarea caii navigabile administrate
in retele si instrumente de interes national si international, precum si din directia de politica
publica europeana privind transferul modal catre transporturi mai putin poluante. Aceasta
pozitionare, in sensul guvernantei corporative, se traduce printr-o cerinta dubla pentru Consiliul
de Administratie: pe de o parte, sa defineasca si sa urmareasca obiective care consolideaza rolul
infrastructurii in sistemul de transport si in conectivitatea regionala; pe de alta parte, sa asigure
ca regia poate raspunde cerintelor de modernizare, digitalizare si sustenabilitate care devin
gradual standard in sectorul transporturilor. In consecintd, cadrul strategic nu poate fi abordat
strict ca ,,intretinere” a infrastructurii, ci trebuie articulat si ca program de dezvoltare si crestere
a capacitatii institutionale de a atrage finantari, de a gestiona proiecte si de a creste calitatea
serviciilor de administrare a caii navigabile.

in ceea ce priveste formularea obiectivelor strategice pentru mandatul Consiliului, contextul
relevat indica necesitatea separarii clare intre obiectivele de continuitate operationala (care
asigura functionarea sigura si conforma a caii navigabile) si obiectivele de dezvoltare (care
urmaresc imbunatatirea infrastructurii, eficientizarea si cresterea capacitatii institutionale). Sub
imperiul 0.U.G. nr. 109/2011, ambele categorii trebuie traduse in obiective masurabile si asociate
cu indicatori care permit evaluarea periodica a progresului. in acest sector, o cerinta contextuala
esentiala este ca indicatorii sa includa nu doar rezultate finale, ci si indicatori de proces si de
preventie, avand in vedere ca neindeplinirea la timp a activitatilor tehnice poate produce efecte
disproportionate asupra sigurantei si functionarii, chiar daca impactul financiar direct se
manifesta ulterior.

Tn concluzie, cerintele contextuale ale regiei, privite prin prisma 0.U.G. nr. 109/2011, descriu un
profil institutional in care guvernanta corporativa trebuie sa concilieze trei imperative:
conformarea la obligatii legale si internationale asumate de stat, asigurarea exploatarii in conditii
de siguranta si continuitate a infrastructurii administrate si dezvoltarea capacitatii organizationale
pentru modernizare si eficientizare. Aceste elemente impun un Consiliu de Administratie cu
capacitatea de a integra dimensiunea tehnica in deciziile strategice, de a institui un sistem de
monitorizare bazat pe KPI adecvat specificului caii navigabile si de a asigura supravegherea eficace
a conducerii executive in realizarea obiectivelor de mandat.

c) Structura Consiliului de Administratie

n conformitate prevederile Anexei nr. 1 - Regulamentul de organizare si functionare al R.A. ACN
BEGA Timis la H.G. 451/2018, Conducerea Regiei este asigurata de catre un consiliu de
administratie compus din 5 membri, condus de un presedinte, in conditiile legii.

Regia este administrata de catre Consiliul de administratie format din 5 (cinci) membri dintre care
doi vor fi desemnati de autoritatea publica tutelara. Membrii Consiliului de administratie sunt
numiti pentru un mandat de 4 ani care poate fi revocat in conditiile prevazute de lege. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor
initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.
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| va avea o componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste experienta profesionala,
asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru
al consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a evalua operatiunile si politicile
societatii.

o sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de conducerea executiva si sa dea
dovada de independenta;

o sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri si cu
regia;
o sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva, munca in

echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui
la activitatea regiei;

o sa aiba capacitatea de a analiza situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului regiei;

o sa promoveze o cultura manageriala focalizata pe leadership inspirational, pe optimizarea
performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

o sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii regii dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

o sa inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie familiarizat
cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Componenta Consiliului de Administratie trebuie sa asigure un echilibru intre independenta,
competenta si cooperarea intre membri acestuia. Fiecare membru al Consiliului de Administratie
trebuie sa fie capabil ca, in relatiile dintre acesta si managementul executiv sa adopte o atitudine
independenta, obiectiva si critica, contribuind astfel la luarea unor decizii bine fundamentate si
in interesul Regiei. Aceasta dinamica de lucru asigura o supraveghere eficienta si transparenta a
activitatilor regiei.

Consiliul de administratie trebuie sa fie echilibrat si divers, atat din perspectiva experientei
profesionale, cat si a expertizei tehnice si a experientei in domeniul de activitate al regiei. Fiecare
membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aduca o contributie distincta, completandu-se
reciproc cu ceilalti membri, pentru a oferi o viziune holistica asupra provocarilor si oportunitatilor
intalnite pe perioada mandatului. Diversitatea in competente si domenii de expertiza - inclusiv
financiar, juridic, tehnic, operational si strategic - va permite abordarea cu succes a tuturor
aspectele activitatii regiei.

Componenta Consiliului de Administratie trebuie sa permita acestuia sa manifeste o capacitate
ridicata de a gestiona aspecte de strategie si coordonare a proceselor de implementare a acestei
strategii in domeniile care oglindesc activitatea regiei in prezent, precum in anticiparea
provocarilor din anii urmatori, in viitor.

Pentru atingerea obiectivelor formulate in Scrisoarea de Asteptari, este obligatoriu ca cel putin
doi membrii ai Consiliului de Administratie sa detina competente profesionale dovedite prin
minimum 5 ani de experienta in administrarea sau managementul unor entitati, persoane juridice
ce desfasoara activitati specifice sectorului transport naval, logistic, operare portuara,
administrarea infrastructurii de transport naval sau competente profesionale dovedite prin
minimum 5 ani de experienta in cadrul autoritatilor administratiei publice centrale sau locale ori
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a@stiilor publice, indeplinind atributii de conducere, reglementare sau control in domeniul

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti.

Tn cadrul Consiliului de administratie se constituie Comitetul de audit. Acesta este format din
administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel putin
unul este calificat ca auditor financiar. Presedintele comitetului de audit este administrator
independent. Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sa aiba competente in domeniul
contabilitatii si auditului statutar. In vederea atestdrii competentelor acesta trebuie sa fie
autorizat ca auditor financiar si sa fie inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau
sa detina experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente
justificative; (conform art. 10 din OUG nr. 109/2011 si art. 65 alin. (3) si (31) din Legea nr.
162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate si de modificare a unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare).

Cel mult doi membrii al Consiliului de administratie vor fi functionari publici sau doua persoane
din randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice.

Conform art.42 alin.4, lit.(b) privind administrarea porturilor si a cailor navigabile, utilizarea
infrastructurilor de transport naval apartinand domeniului public, precum si desfasurarea
activitatilor de transport naval in porturi si pe caile navigabile interioare, cel putin doi dintre
membrii consiliului de administratie vor avea competente profesionale dovedite prin minimum 5
ani de experienta in administrarea sau managementul unor entitati, persoane juridice ce
desfasoara activitati specifice sectorului transport naval, logistic, operare portuara, administrarea
infrastructurii de transport naval sau competente profesionale dovedite prin minimum 5 ani de
experienta in cadrul autoritatilor administratiei publice centrale sau locale ori institutiilor
publice, indeplinind atributii de conducere, reglementare sau control in domeniul naval.

Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute
de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati,
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare. In masura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit art. 5 alin. (7) din OUG nr. 109/2011, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat. Toti membri Consiliului de Administratie trebuie
sa detina o buna intelegere a conceptelor economice specifice administrarii Regiei si de
guvernanta corporativa.

Fiecare membru al consiliului trebuie sa posede competentele necesare pentru a analiza si evalua
eficient strategiile, politicile si operatiunile regiei, contribuind activ la imbunatatirea proceselor
de decizie.

Candidatii pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome
“Administratia Canalului Navigabil Bega" Timis trebuie sa indeplineasca obligatoriu si cumulativ
urmatoarele cerinte de participare:
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a) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

b) nu se afla in conflict de interese care sa ii faca incompatibili cu exercitarea functiei de
administrator in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome “Administratia Canalului
Navigabil Bega” Timis;

c) nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni
de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum
si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului,
republicata, cu modificarile ulterioare;

d) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30 alin. (9)
sau art. 36 alin (7) din 0.U.G nr.109/2011;

e) nu se afla in situatia prevazuta la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile
ulterioare;

f) nu se afla in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare;

g) sunt apti din punct de vedere medical,

h) au capacitate deplina de exercitiu;

i) nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

j) indeplinesc criteriile cerute prin 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati in baza Matricei
consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experienta a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea regiei si anticipeaza provocarile regiei in anii urmatori. Un
membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

Cerinte de participare specifice:

Administrator tip A (1 post)

Prin raportare la prevederile art. 10 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, coroborat cu prevederile art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul
statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de
modificare a unor acte normative, pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie cu
competente in domeniul contabilitatii si auditului statutar este necesar:

- sa fie autorizat ca auditor financiar si sa fie inregistrat in Registrul public electronic de
catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau sa detina experienta de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor
de audit formate la nivelul consilillor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedita cu documente justificative;

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

La acest tip de post pot aplica si candidatii care detin competente profesionale dovedite prin
minim 5 ani de experienta in administrarea sau managementul unor entitati, persoane juridice ce
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infrastructurii de transport naval sau competente profesionale dovedite prin minim 5 ani de
experienta in cadrul autoritatilor administratiei publice centrale sau locale ori institutiilor
publice, indeplinind atributii de conducere, reglementare sau control in domeniul naval.

Administrator tip B (cel putin 2 posturi)

Prin raportare la prevederile art. 42 din OG nr. 22/1999 privind administrarea porturilor si a cailor
navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport naval apartinand domeniului public, precum si
desfasurarea activitatilor de transport naval in porturi si pe caile navigabile interioare, pentru
cele cel putin 2 posturi de membru in Consiliul de Administratie cu competente profesionale
dovedite prin minimum 5 ani de experienta in administrarea sau managementul unor entitati,
persoane juridice ce desfasoara activitati specifice sectorului transport naval, logistic, operare
portuara, administrarea infrastructurii de transport naval sau competente profesionale dovedite
prin minimum 5 ani de experienta in cadrul autoritatilor administratiei publice centrale sau locale
ori institutiilor publice, indeplinind atributii de conducere, reglementare sau control in domeniul
naval este necesar:

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

- sa detina competente profesionale dovedite prin minimum 5 ani de experienta in
administrarea sau managementul unor entitati, persoane juridice ce desfasoara activitati
specifice sectorului transport naval, logistic, operare portuara, administrarea
infrastructurii de transport naval sau competente profesionale dovedite prin minimum 5
ani de experienta in cadrul autoritatilor administratiei publice centrale sau locale ori
institutiilor publice, indeplinind atributii de conducere, reglementare sau control in
domeniul naval;

Administrator tip C (cel mult 2 posturi)
Pentru acest tip de posturi de membru in Consiliul de Administratie este necesar:
- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

La acest tip de post pot aplica si candidatii care detin competente profesionale dovedite prin
minim 5 ani de experienta in administrarea sau managementul unor entitati, persoane juridice ce
desfasoara activitati specifice sectorului transport naval, logistic, operare portuara, administrarea
infrastructurii de transport naval sau competente profesionale dovedite prin minim 5 ani de
experienta in cadrul autoritatilor administratiei publice centrale sau locale ori institutiilor
publice, indeplinind atributii de conducere, reglementare sau control in domeniul naval.

Pentru posturile de tip A si C, constituie avantaj detinerea de catre candidati de competente
profesionale dovedite prin minim 5 ani de experienta in administrarea sau managementul unor
entitati, persoane juridice ce desfasoara activitati specifice sectorului transport naval, logistic,
operare portuara, administrarea infrastructurii de transport naval sau competente profesionale
dovedite prin minim 5 ani de experienta in cadrul autoritatilor administratiei publice centrale sau
locale ori institutiilor publice, indeplinind atributii de conducere, reglementare sau control in
domeniul naval.
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mformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, sunt aplicabile urmatoarele
reguli generale privind componenta Consiliului de Administratie:

e nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau
director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta urmatoarele
persoane:

- senatorii;

- deputatii;

- membrii Guvernului;

- prefectii si subprefectii;

- primarii si viceprimarii;

- persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare
din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

- persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in fnscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si
finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative,
cu modificarile si completarile ulterioare;

- persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea
de Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia
de Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

o fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate
cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani;

e au experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

e majoritatea membrilor Consiliului de Administratiei va fi formata din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata cu
modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici
precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti;

e selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare. Th masura in care nu este
afectat clasamentul intocmit potrivit art. 5 alin. (7) din OUG nr. 109/2011, cel putin o
treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

e membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii de
administratie ale intreprinderilor publice. Autoritatea publica tutelara poate stabili un
numar mai mic de consilii de administratie din care un membru desemnat al unei
intreprinderi publice poate face parte;

e Membrii consiliului de administratie nu pot cumula calitatea de membru cu cea de salariat
al intreprinderii publice. in cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii
intreprinderii publice, contractul individual de munca este suspendat pe perioada
mandatului;

e cel putin un membru al Consiliului de Administratie este autorizat ca auditor financiar si
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alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia ori detine experienta de
cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente justificative (art. 65 alin. (31) din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar
al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de
modificare a unor acte normative);

cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie vor avea competente profesionale
dovedite prin minimum 5 ani de experienta in administrarea sau managementul unor
entitati, persoane juridice ce desfasoara activitati specifice sectorului transport naval,
logistic, operare portuara, administrarea infrastructurii de transport naval sau competente
profesionale dovedite prin minimum 5 ani de experienta in cadrul autoritatilor
administratiei publice centrale sau locale ori institutiilor publice, indeplinind atributii de
conducere, reglementare sau control in domeniul naval.

MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL REGIEI AUTONOME
“ADMINISTRATIA CANALULUI NAVIGABIL BEGA” TIMIS

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini
cu succes rolul care le va fi atribuit, sunt enumerate mai jos, grupate pentru analiza comparativa:

Criterii de selectie

.n

Obligatorii (OB) sau Optional
(Opt)

Prag minim colectiv

Prag curent colectiv

Pondere

Administrator 1
Administrator .
Administrator 5
Total ponderat

Total

1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice

A1.1

Capacitatea de a intelege necesitatea si de a facilita
realizarea investitiilor necesare intreprinderii pentru a | OB 1 60%
permite atingerea obiectivelor strategice ale acesteia

Capacitatea de a optimiza performanta financiara a
intreprinderii publice si a lua decizii strategice informate
prin analize financiare bazate pe intelegerea modelelor
de afaceri din domeniul naval

0B 1 60%

Capacitata de a elabora strategii pe termen lung care sa
fie orientate spre profitabilitate, sustenabilitate,
rezilienta si adaptabilitate la schimbarile din domeniul
naval

0B 1 607%

Capacitatea de a negocia elemente ale colaborarii
societatii cu partenerii sociali, autoritati, parteneri de | OB 1 60%
afaceri nationali si internationali

Competente profesionale de importanta strategica

B2.1

Capacitatea de a dezvolta si implementa o viziune pe

termen lung, stabilind obiective clare, identificand 0B 0.75 60%
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resursele necesare si evaluand oportunitatile si riscurile
pentru a ghida intreprinderea publica catre succes

Capacitatea de a influenta, inspira si ghida intreprinderea
publica catre atingerea obiectivelor comune, prin
B2.2 stabilirea unei viziuni clare, dezvoltarea unui mediu | OB 0.75 60%
colaborativ si motivarea membrilor echipei pentru a-si
atinge potentialul maxim

Capacitatea de a planifica, gestiona si controla resursele
financiare ale intreprinderii publice prin utilizarea
bugetelor ca instrument principal pentru a ghida deciziile
si activitatile operationale

B2.3 oB 0.75 60%

Capacitatea de a supraveghea politicile de identificare,
atragere, dezvoltare si retinere angajati cu potential
ridicat si competente esentiale pentru succesul
intreprinderii publice

B2.4 0B 0.75 60%

Capacitatea de a integra tehnologiile digitale in
procesele, cultura si operatiunile intreprinderii publice,
B2.5 cu scopul de a imbunatati eficienta, performanta si | OB 0.75 60%
adaptabilitatea acesteia la schimbarile din mediul de
afaceri

Capacitatea de a identifica, evalua, si gestiona riscurile

B2. c . A . . .
6 care ar putea afecta obiectivele intreprinderii publice

oB 0.75 60%

Capacitatea de a planifica, intretine, monitoriza si
optimiza utilizarea activelor concesionate intreprinderii
B2.7 publice pe intregul lor ciclu de viata, cu scopul de a | OB 0.75 60%
maximiza valoarea acestora si a sprijini obiectivele
organizationale

Competente de guvernanta corporativa

C3.1 Management prin obiective OB 0.75 60%
C3.2 Raportare si transparenta oB 0.75 60%
C3.3 Dialogul social 0B 0.75 60%
C3.4 Managementul performantei 0B 0.75 60%
C3.5 Bune practici in domeniul guvernantei corporative OB 0.75 60%

Competente sociale si personale

Capacitatea de a lucra in echipa in cadrul Consiliului de

D4.1 Administratie 0B 0.5 60%
D4.2 Capacitatea de a gestiona conflicte OB 0.5 60%
D4.3 Capac1'tatea de a se adapta la schimbarile din mediul de oB 0.5 60%
afaceri
Experienta pe plan local si international
Experienta in relatia cu autoritatile publice si de
E5.1 reglementare din domeniul de activitate al intreprinderii | OB. 1 60%
publice
Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea
E5.2 echipelor/colectivelor de personal si planificarea | OB. 1 60%
succesiunii in cadrul acestora
Experienta in relatia cu institutiile europene din domeniul
E5.3 ) N . I Opt. | 1
de activitate al intreprinderii publice ’
E5.4 Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in opt. | 1

domeniul de activitate al intreprinderii publice

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice (grupa de competente aplicabile doar functionarilor publici sau
altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice)

F6.1 Capacitatea de a lua decizii strategice OB 1 60%

F6.2 Capacitatea de a colabora interinstitutional 0oB 1 60%
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Capacitatea de a elabora proiecte de acte normative si de
legi, specifice domeniului de activitate al regiei de a
analiza si transpune in strategii actele normative si
politicile publice din domeniul de activitate al iP

Opt. |1

Aliniere cu scrisoarea de asteptari

Capacitatea de a prezenta, in declaratia de intentie, 1
obiectivele specifice, masurabile, care pot fi
G7.1 atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt | OB 60%
incadrate in timp, pe care va trebui sa le atinga in viitorul
mandat

Capacitatea de a prezenta, in declaratia de intentie, 1

G7.2 profilul personal in directa corelare cu aceste obiective OB 60%

Capacitatea de a formula, in declaratia de intentie, 1
G7.3 aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se | OB 60%
confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

Capacitatea de a formula, in declaratia de intentie, 1
G7.4 obiective care raspund asteptarilor referitoare la | OB 60%
performanta operationala a intreprinderii publice

Capacitatea de a formula ,in declaratia de intentie, 1
G7.5 obiective care raspund asteptarilor referitoare la | OB 60%
performanta financiara a intreprinderii publice

Capacitatea de a formula, in declaratia de intentie, 1
G7.6 obiective care raspund asteptarilor referitoare la | OB 60%
rentabilitatea intreprinderii publice

Capacitatea de a formula, in declaratia de intentie, 1
G7.7 obiective care raspund asteptarilor referitoare la calitatea | OB 60%
serviciilor intreprinderii publice

Capacitatea de a formula, in declaratia de intentie, 1
G7.8 obiective care raspund asteptarilor referitoare la politica | OB 60%
de investitii aplicabila intreprinderii publice

Capacitatea de a formula, in declaratia de intentie, 1
G7.9 obiective care raspund asteptarilor referitoare la | OB 60%
reducerea creantelor intreprinderii publice

Capacitatea de a formula, in declaratia de intentie, 1
G7.10 | obiective care raspund asteptarilor in domeniul eticii, | OB 60%
integritatii si guvernantei corporative

Capacitatea de a propune, in declaratia de intentie, 1
indicatori pe care 1 considera oportuni pentru OB 60%
monitorizarea performantei 1intreprinderii publice pe
perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

G7.11

Capacitatea de a prezenta, in declaratia de intentie, 1
realist si comprehensiv, tabloul constrangerilor, riscurilor
G7.12 | si limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea | OB 60%
obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

B. Trasaturi

T1 Reputatie personala si profesionala 0B 0.1 60%

T2 Integritate OB 0.1 60%

T3 Independenta OB 0.1 60%

T4 Expunere politica 0B 0.1 20%

T5 Abilitati de comunicare interpersonala OB 0.1 60%

T6 Viziune 0B 1 60%

T7 Orientare catre rezultate 0B 1 609%

T8 Capacitate de sinteza 0B 1 60%

C. Alte criterii
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Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in

care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator | OB 1 100%
sau de director

u2 Tnscrieri in cazierul fiscal si judiciar 0B 1 100%

u3 Criterii de gen OB 1 100%

Capacitatea de a identifica, evalua si gestiona riscurile
U4 operationale, tehnice si de reglementare specifice | OB 1 60%
administrarii canalelor navigabile.

Capacitatea de integrare a viziunii strategice cu
U5 principiile de dezvoltare durabila, inclusiv integrarea | OB 1 60%
aspectelor de mediu

Capacitatea de a adopta noi tehnologii si solutii
ué inovatoare pentru optimizarea operatiunilor si pentru a | OB 1 60%
asigura modernizarea infrastructurii concesionate
Competente profesionale dovedite prin minimum 5 ani de
experientda in administrarea sau managementul unor
entitati, persoane juridice ce desfasoara activitati
specifice sectorului transport naval, logistic, operare
portuara, administrarea infrastructurii de transport naval
sau competente profesionale dovedite prin minim 5 ani de
experienta in cadrul autoritatilor administratiei publice
centrale sau locale ori institutiilor publice, indeplinind
atributii de conducere, reglementare sau control in
domeniul naval.

u7 opt. |1

Experienta in conducerea societatilor, intreprinderi

us . : . - .
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome

Opt. | 1

TOTAL

TOTAL PONDERAT

CLASAMENT

Criteriile de selectie au punctaj individual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii de 3
puncte, cu urmatoarele exceptii: pentru criteriile obligatorii U1, U2, si U3 de la sectiunea C. Alte
criterii, se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 5 puncte si criteriul T4 de la
sectiunea B.Trasaturi, pentru care se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 1
punct, conform grilei de punctaj de la 1 pana la 5.

Evaluarea candidatilor se face prin metoda analizei documentare a documentelor din dosarul de
candidatura, metoda analizei informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura
solicitate de comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida
acuratetea punctajului, metoda analizei declaratiei de intentie, metoda verificarii referintelor
oferite de candidati, metoda verificarii activitatii desfasurate anterior de candidati, metoda
observarii comportamentale a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de
selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie, Profilul Membrilor Consiliului de
Administratie si prin raportare la indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de selectie
a candidatilor conform documentelor anterior mentionate, metoda integrarii rezultatelor analizei
declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de catre candidati si metoda
interviului organizat avand in vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului, profilul
consiliului, declaratia de intentie a candidatului.

Grila comuna de evaluare pentru criteriile stabilite

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei 1a din H.G. nr.639/2023,
pe baza urmatoarei grile de punctaj:
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Nivel de
competenta

Descriere

1 Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

2 Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine
presupune sprijin extern.

o Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta;

e Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu success functiile asociate acestei
comptetente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalului cu mai
multa experienta, dar de regula demonstrati aceasta aptitudine
independent.

e Ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim de
ajutor;

* Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

4 Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara
asistenta. Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un
(0) expert(a) in aceasta competenta, sunteti capabil/a sa oferiti
ajutor si aveti experienta avansata in aceasta competenta.

e Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de
guvernanta a consiliului si nivel executiv superior.

e Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiti alte
persoane in aplicarea acestei competente.

5 Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare
la aceasta zona de expertiza.

e Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii;

e Sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceasta competenta de catre consiliu, organizatia
si/sau organizatiile din afara.

DEFINIREA CRITERIILOR DE SELECTIE

A.COMPETENTE

A1.Competente specifice sectorului de activitate al regiei

A1.1 Capacitatea de a intelege necesitatea si de a facilita realizarea investitiilor necesare

intreprinderii pentru a permite atingerea obiectivelor strategice ale acesteia

Descriere: Abilitatea de a recunoaste si evalua nevoia de investitii strategice pentru a sustine
dezvoltarea si performanta companiei, precum si de a facilita procesul de alocare a resurselor

necesare pentru realizarea acestor investitii.

Indicatori

- Se adapteaza la schimbarile din piata si anticipeaza si raspunde la tendintele si cerintele

industriei
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»\\‘V Sustine si faciliteaza luarea deciziilor legate de investitii,
scurt si lung asupra performantei si sustenabilitatii

- Ofera directii strategice clare cu privire la investitiile necesare pentru indeplinirea
obiectivelor organizationale si poate instrui alte persoane in acest domeniu.

- Este capabil sa anticipeze schimbarile si oportunitatile din mediul extern si sa orienteze
investitiile organizatiei pentru a exploata aceste oportunitati in mod profitabil.

- Contribuie la dezvoltarea de politici si strategii de investitii la nivel de consiliu

RUCTURII
intelegand impactul pe termen

A1.2 Capacitatea de a optimiza performanta financiara a intreprinderii publice si a lua decizii
strategice informate prin analize financiare bazate pe intelegerea modelelor de afaceri din
domeniul naval

Descriere: Abilitatea de a efectua analize financiare detaliate si de a intelege modelele de afaceri
specifice domeniului naval pentru a lua decizii strategice care optimizeaza performanta financiara
a intreprinderii

Indicatori

- Poate identifica oportunitati de optimizare a performantei financiare printr-o gestionare
eficienta a costurilor, evaluarea activelor navale si alocarea resurselor.

- Este capabil sa analizeze si sa prezinte riscurile si beneficiile deciziilor financiare si
impactul acestora asupra obiectivelor strategice ale companiei.

- Este capabil sa anticipeze schimbarile in piata si sa ajusteze strategiile financiare pentru
a mentine competitivitatea si rentabilitatea companiei.

- Isi foloseste expertiza pentru a evalua riscurile si oportunitatile financiare ale diferitelor
strategii de afaceri, contribuind la maximizarea randamentului economic al investitiilor.

- intelege legatura dintre fluxurile de numerar, structura de finantare si performanta
financiara si ofera solutii pentru imbunatatirea profitabilitatii.

A1.3 Capacitata de a elabora strategii pe termen lung care sa fie orientate spre profitabilitate,
sustenabilitate, rezilienta si adaptabilitate la schimbarile din domeniul naval

Descriere: Abilitatea de a dezvolta si implementa strategii pe termen lung care sa asigure
profitabilitatea, sustenabilitatea si rezilienta unei companii din domeniul naval, adaptandu-se la
tendintele si provocarile acestui sector in continua evolutie.

Indicatori

- intelege dinamica pietei navale si impactul schimbarilor externe (ex: reglementari,
tehnologii noi) asupra strategiei pe termen lung si poate adapta planurile pentru a raspunde
acestor provocari.

- Poate anticipa si pregati compania pentru schimbari externe majore (ex: tehnologii
disruptive, schimbari de reglementare) si face recomandari care consolideaza competitivitatea pe
termen lung.

- Ofera indrumare echipei executive in crearea de planuri strategice care sa maximizeze
profitabilitatea si sa mentina sustenabilitatea intr-un mediu economic si legislativ in continua
schimbare.

- Poate face legatura intre factorii interni si externi si impactul acestora asupra stabilitatii
si succesului pe termen lung.

A1.4 Capacitatea de a negocia elemente ale colaborarii regiei cu partenerii sociali, autoritati,
parteneri de afaceri nationali si internationali

Descriere: Abilitatea de a negocia eficient si strategic colaborari cu diverse entitati, inclusiv
partenerii sociali, autoritatile publice si partenerii de afaceri, atat pe plan national, cat si
international, pentru a obtine rezultate benefice pentru organizatie.

Indicatori
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partenerii de afaceri, insa necesita sprijin pentru a lua decizii critice.

- Formuleaza strategii de negociere ce iau in calcul dinamica pietei si interesele economice
si sociale ale companiei.

- Analizeaza propunerile venite din partea partenerilor si poate sugera strategii alternative
care sa optimizeze rezultatele negocierilor.

- Identifica zonele de negociere care necesita compromisuri si propune solutii care sa
beneficieze organizatia pe termen lung.

- Isi adapteaza abordarea in functie de interlocutor (partener social, autoritati, partener de
afaceri national sau international) pentru a maximiza rezultatele.

Competente profesionale de imnportanta strategica

B2.1 Capacitatea de a dezvolta si implementa o viziune pe termen lung, stabilind obiective
clare, identificand resursele necesare si evaluand oportunitatile si riscurile pentru a ghida
intreprinderea publica catre succes

Descriere: Abilitatea de a dezvolta si implementa o viziune pe termen lung, stabilind obiective
clare, identificand resursele necesare si evaluand oportunitatile si riscurile pentru a ghida
intreprinderea publica catre succes

Indicatori

- Tn‘gelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice

- Formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung

- Prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective

- Prognozeaza rezultatele asteptate

- Elaboreaza scenarii optimiste/scenarii pesimiste

- Evalueaza impactul initiativelor strategice asupra performantei organizatiei, comunicand
rezultatele si lectiile invatate echipei.

- Viziunea sa include evaluarea continua a oportunitatilor si riscurilor emergente.

B2.2 Capacitatea de a influenta, inspira si ghida intreprinderea publica catre atingerea
obiectivelor comune, prin stabilirea unei viziuni clare, dezvoltarea unui mediu colaborativ si
motivarea membrilor echipei pentru a-si atinge potentialul maxim

Descriere: Abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce sa-l urmeze
neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitarea colaboratorilor in
a-si depasi limitele de performanta, de a transforma un obiectiv operational intr-o cauza la a carei
realizare contribuie cu mare implicare toti colaboratorii.

Indicatori

- Evalueaza performanta colaboratorilor sai si utilizeaza rezultatul evaluarii atat pentru a-i
recompensa corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cat si pentru a-i incita sa se
autodepaseasca.

- Utilizeaza deseori exemplul personal.

- Creeaza un mediu de lucru deschis si colaborativ, incurajand diversitatea ideilor si
contribuind la dezvoltarea unei culturi organizationale solide.

- Isi inspira colaboratorii in dezvoltarea lor profesionala.

- Isi protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational.

- Imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei.

- Este promotor al schimbarii.

- Evalueaza impactul pe termen lung al viziunii si strategiilor sale, influentand pozitiv
directiile de dezvoltare ale organizatiei si contribuind la cresterea sustenabila a acesteia
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Op -7 &\‘V Capacitatea de a planifica, gestiona si controla resursele financiare ale intreprinderii
publice prin utilizarea bugetelor ca instrument principal pentru a ghida deciziile si activitatile
operationale

Descriere: abilitatea de a intelege structura, functionarea si interdependentele proceselor
tehnologice si operationale, precum si de a evalua eficienta acestora in raport cu obiectivele
strategice si operationale ale organizatiei.

Indicatori:

- familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza regia;

- cunoaste care sunt jucatorii cheie ai domeniului si modul in care relationeaza acestia;

- intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

- familiarizat/a cu principiile si tehnologiile utilizate in domeniul specific al organizatiei.

- familiarizat/a cu standardele, normele si bunele practici aplicabile in domeniu

B2.4 Capacitatea de a supraveghea politicile de identificare, atragere, dezvoltare si retinere
angajati cu potential ridicat si competente esentiale pentru succesul intreprinderii publice
Descriere: Abilitatea de a identifica, atrage si dezvolta personalul potrivit pentru a atinge
obiectivele organizatiei si de a crea un mediu de lucru stimulant si motivant.

Indicatori

- Creeaza programe si oportunitati de dezvoltare profesionala si personala pentru angajati,
astfel incat acestia sa-si poata imbunatati abilitatile si sa-si maximizeze potentialul

- Promoveaza un mediu de lucru pozitiv si stimulant, care sa creasca angajamentul,
loialitatea si satisfactia angajatilor si sa reduca rata de fluctuatie a personalului

- Ofera feedback constructiv angajatilor si identifica oportunitati de imbunatatire si
dezvoltare

- Defineste o cultura organizationala care valorizeaza dezvoltarea continua si recunoaste
realizarile angajatilor, promovand astfel un angajament pe termen lung fata de organizatie.

- Colaboreaza cu alte organizatii si institutii pentru a intelege tendintele in atragerea si
retinerea talentelor si aplica aceste cunostinte pentru a imbunatati practicile interne.

B2.5 Capacitatea de a integra tehnologiile digitale in procesele, cultura si operatiunile
intreprinderii publice, cu scopul de a imbunatati eficienta, performanta si adaptabilitatea
acesteia la schimbarile din mediul de afaceri

Descriere

: Abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale relevante pentru a
imbunatati performanta si competitivitatea organizatiei.

Indicatori

o Evalueaza si adopta solutiile tehnologice potrivite pentru nevoile organizatiei.

o Gestioneaza schimbarea si depaseste rezistenta la schimbare in cadrul organizatiei, creand
un mediu care sa promoveze adaptabilitatea si inovarea.

o Coordoneaza initiativele strategice de digitalizare la nivel organizational, asigurandu-se ca
tehnologiile sunt aliniate cu obiectivele de afaceri.

o Evalueaza constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficientei si performantei

organizatiei, ajustand strategiile in functie de feedback si rezultate.

B2.6 Capacitatea de a identifica, evalua, si gestiona riscurile care ar putea afecta obiectivele
intreprinderii publice

Descriere: Abilitatea de a face diligentele necesare pentru ca organizatia sa implementeze un
sistem fiabil de identificare permanenta a riscurilor potentiale si de prevenire a incidentei
acestora si de reducere a impactului acestora.

38



- Are o abordare sistemica.

- Intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale.

- Capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile.

- Capaciteaza organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a incidentei cat
si a impactului identificate.

- Capaciteaza organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al riscurilor.

B2.7 Capacitatea de a planifica, intretine, monitoriza si optimiza utilizarea activelor
concesionate intreprinderii publice pe intregul lor ciclu de viata, cu scopul de a maximiza valoarea
acestora si a sprijini obiectivele organizationale

Descriere: Abilitatea de a planifica, intretine, monitoriza si optimiza utilizarea activelor
concesionate intreprinderii publice pe intregul lor ciclu de viata, cu scopul de a maximiza valoarea
acestora si a sprijini obiectivele organizationale.

Indicatori

- Coordoneaza initiativele de optimizare a utilizarii activelor la nivel organizational,
asigurand alinierea cu obiectivele strategice.

- Monitorizeaza performanta activelor si evalueaza impactul acestora asupra obiectivelor
organizationale.

- Elaboreaza strategii de planificare si intretinere a activelor concesionate, bazate pe
analiza ciclului de viata al acestora.

Competente de guvernanta corporativa

C3.1  Management prin obiective

Descriere: Abilitatea de a stabili obiective coerente, motivatoare, SMART colaboratorilor si de a
le concerta intr-un sistem care sa permita atat securizarea rezultatelor companiei cat si motivarea
angajatilor implicati.

Indicatori

- Tn’;elege si utilizeaza conceptul de obiectiv SMART

- Seteaza interactiv si formalizeaza obiective

- Gestioneaza corect nivelurile de obiective (strategic, operational, de echipa, individual,
de performanta)

- Incita organizatia inspre adoptarea managementului prin obiective,

- Monitorizeaza permanent gradul in care colaboratorii progreseaza in atingerea
obiectivelor,

- Are experienta de succes in raportarea periodica spre organismul de implementare si spre
autoritatea de management

C3.2 Raportare si transparenta

Descriere: Abilitatea de a comunica eficient si precis informatiile relevante despre performanta
organizatiei catre diverse parti interesate, inclusiv catre Consiliul de Administratie, investitori,
angajati, autoritati de reglementare si alte entitati relevante.

Indicatori

- Comunica informatiile intr-un mod clar, concis si usor de inteles pentru audienta tinta,
adaptandu-se la nivelul de cunostinte si interes al acesteia

- Asigura transparenta si integritatea in raportare, oferind informatii corecte, complete si
relevante, si evitand interpretarile subiective sau inselatoare.
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activitatile organizatiei.
- Monitorizeaza respectarea standardelor de raportare si propune imbunatatiri in functie de
feedback-ul primit de la partile interesate.

C3.3 Dialogul social
Descriere: Abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al companiei.

Indicatori

- Evidentiaza permanent si comunica despre interesul social care este locul comun intre
interesele de afaceri ale companiei si interesele angajatilor

- la parte activa la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala

- Urmareste atent indicatori de alerta sociali si sugereaza masuri coerente de dezamorsare
a potentialelor conflicte sociale

- Contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social

- Militeaza pentru abilitarea managerilor companiei de a derula un dialog social pozitiv si
fluent

C3.4 Managementul performantei

Descriere: Abilitatea de a accesa permanent sursele de informati disponibile, de a evalua
performanta tehnica, economica sau umana actuald, de a o compara cu cea prognozata, de a
informa despre eventualele ecarturi si de a lua masurile care se impun pentru reducerea acestora.

Indicatori

- Identifica si interogheaza surse de informatii diverse

- Stabileste seturi de indicatori cheie de performanta pe care ii observa in evolutie

- Informeaza structurile abilitate despre ecarturile constatate

- la masuri de corectare a ecarturilor

- Incinta intreaga organizatie in a monitoriza performanta si in a atinge obiectivele de
performanta stabilite

- Face diligentele necesare pentru implementarea unor sisteme informatice integrate,
viabile si performante

- Se asigura ca toate nivelurile ierarhice implicate conlucreaza la eliminarea ecarturilor de
performanta

C3.5 Bune practici in domeniul guvernantei corporative

Descriere: Abilitatea de a aplica regulile, legislatia si standardele de guvernanta corporativa
Indicatori

- intelege aprofundat regulile, legislatia si standardele de guvernantd corporativa, si are
capacitatea de a aplica aceste cunostinte in practica.

- Influenteaza pozitiv compania prin decizii strategice si etice.

- Evalueaza si analizeaza informatiile relevante pentru a lua decizii bine fundamentate

- Asigura transparenta si intelegere mutuala

- Mentine un standard inalt de etica si integritate in toate aspectele guvernantei corporative

Competente sociale si personale

D4.1 Capacitatea de a lucra in echipa in cadrul Consiliului de Administratie
Descriere: Abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent, de
a relationa, de a argumenta si de a persuada.
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- Este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile

- Isi subliniaza mesajele verbale prin gesturi

- Are o tinuta potrivita mesajelor transmise

- Da dovada ca isi asculta activ interlocutorii

- Foloseste formulari clare, adaptate contextului si interlocutorului

- Utilizeaza corect tehnica intrebarilor

- Compune si utilizeaza corect atat argumente logice cat si apeluri emotionale adecvate
- Este capabil sa initieze, mentina si dezvolte relatii bazate pe incredere

- Utilizeaza corect procesul de persuadare

D4.2 Capacitatea de a gestiona conflicte

Descriere: Abilitatea de a identifica, aborda si rezolva divergentele dintre indivizi sau grupuri
intr-un mod constructiv, care minimizeaza impactul negativ asupra relatiilor si proceselor,
promovand in acelasi timp solutii care sa conduca la cooperare si intelegere reciproca.

Indicatori

- Abordeaza conflictele fara a lua partea uneia dintre parti, mentinand o pozitie obiectiva
si echilibrata.

- Evita judecatile premature si analizeaza situatia din toate perspectivele implicate.

- Incurajeaza partile sa isi prezinte punctele de vedere clar si respectuos, fara intreruperi.
- T$1' rezerva timp pentru a analiza cauzele profunde ale conflictului, nu doar simptomele de
suprafata.

- Incurajeazd compromisuri echitabile si asigura implicarea tuturor in identificarea unei
solutii.

- Solicita feedback pentru a evalua daca solutia a fost perceputa ca fiind justa si eficienta
de toate partile.

- Incurajeaza o cultura a comunicarii deschise si a colaborarii, prevenind astfel aparitia unor
conflicte majore.

- Focalizeaza discutiile pe gasirea unor solutii constructive, nu pe evidentierea vinovatilor.
- Foloseste medierea si negocierea pentru a facilita acorduri care sa satisfaca toate partile
implicate.

D4.3 Capacitatea de a se adapta la schimbarile din mediul de afaceri

Descriere: abilitatea de a ramane eficient si productiv in perioade de schimbare si de a adopta o
atitudine pozitiva fata de inovatie si transformare.

Indicatori

- Cauta activ oportunitati de formare sau informare despre tendintele noi din industrie.

- Imbratiseaza cu entuziasm noile tehnologii sau proceduri care ar putea imbunatiti
performanta organizationala.

- Isi adapteaza rapid stilul de munca si instrumentele utilizate la cele mai recente evolutii
tehnologice.

- Monitorizeaza constant tendintele pietei si modificarile in mediul extern pentru a anticipa
schimbarile viitoare.

- Ajusteaza strategiile personale si organizationale pentru a fi pregatit pentru eventualele
tranzitii din mediul de afaceri.

- Actioneaza preventiv in fata schimbarilor, propunand solutii inovatoare inainte ca
problemele sa devina critice.

- Evalueaza rapid situatiile noi si ia decizii informate care sa permita companiei sa raspunda
eficient schimbarilor.

- Foloseste atat date obiective, cat si intuitia pentru a actiona prompt in medii dinamice.
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- Incurajeaza feedback-ul si asigurd un dialog constant pentru a mentine angajamentul si

moralul echipei.
E5 Experienta pe plan local si international

E5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice si
de reglementare din domeniul de activitate al
intreprinderii publice

Descriere

In rolurile detinute anterior a avut implicare directa in relatia
cu autoritatile publice si de reglementare din domeniul de
activitate al intreprinderii publice

Indicatori - Criterii

- exista mentiuni cu privire la
in relatia cu autoritatile
publice si de reglementare din
domeniul de activitate al
intreprinderii publice in CV,
alte documente din dosarul de
candidatura sau in raspunsurile
la  eventualele clarificari
solicitate

1 2 3 4 5

Intre 1 ansi 2 Intre 2 ani si 3 Intre 3 ani si 4 Mai mult de 4
Cel mult 1 an L . . .
ani ani ani ani

Experienta in
E5.2 dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal
si planificarea succesiunii in cadrul acestora;

formarea, coordonarea si

Descriere

In rolurile detinute anterior a avut implicare directd in
formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor
de personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora

Indicatori - Criterii

- exista responsabilitati de
formare, coordonare si
dezvoltare a echipelor /
colectivelor de personal si
planificarea  succesiunii  in
cadrul acestora, prezentate in
documentele atasate in dosarul
de candidatura, CV sau in
raspunsurile la eventualele
clarificari solicitate

1 2 3

4 5

Cel mult 1 an . .
ani ani

Intre1ansi2 | Intre2anisi3 | Intre3anisi4 | Maimult de 4

ani ani

E5.3 Experienta in relatia cu institutiile europene din
domeniul de activitate al intreprinderii publice

Descriere
In rolurile detinute anterior a acumulat experienta in relatia
cu institutiile europene din domeniul de activitate al

Indicatori - Criterii
- experienta in relatia cu

institutiile ~ europene  din
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domeniul de activitate al
intreprinderii publice
prezentate clar in CV sau alte
documente atasate dosarului
de candidatura sau
raspunsurile la eventualele
clarificari solicitate

1 5
NU DA
E5.4 Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte
in domeniul activitate al intreprinderii publice
Descriere Indicatori - Criterii

Tn rolurile detinute anterior a acumulat experienta realizarea | - experienta in realizarea unor
unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al | investitii sau proiecte fin

intreprinderii publice

domeniul de activitate al
intreprinderii publice
prezentate in CV sau alte
documente atasate dosarului
de candidatura sau in
raspunsurile la eventualele
solicitari de clarificari

NU

5

DA

Fé

Competente si restrictii  specifice  pentru
functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice (grupa de
competente aplicabile doar functinarilor publici sau
altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice)

F6.1

Capacitatea de a lua decizii strategice

Descriere

Abilitatea de a lua decizii strategice
bazate pe identificarea si analiza
tendintelor macroeconomice si
contextului socio-politic ca baza a
procesului de anticipare a posibilelor
schimbari si provocari in contextul
intreprinderii publice.

Indicatori - Criterii

- Colecteaza informatii relevante si diverse surse de
date inainte de a lua o decizie.

- Identifica riscurile asociate fiecarei optiuni si
analizeaza impactul acestora asupra organizatiei.

- Integreaza evaluari de risc si oportunitate in luarea
deciziilor strategice, pe baza unui model de gandire
anticipativa.

- Clasifica prioritatile pe baza impactului si a
relevantei acestora pentru obiectivele pe termen
lung.

- Concentreaza resursele si eforturile organizatiei
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asupra celor mai importante initiative strategice.

- Evalueaza daca resursele si capacitatile interne sunt
suficiente pentru a implementa deciziile strategice,
ajustand prioritatile in functie de disponibilitate.

- Gandeste pe termen lung si isi asuma
responsabilitatea pentru decizii chiar in conditii de
ambiguitate sau presiune.

- Consulta stakeholderii interni si externi inainte de a
lua decizii strategice, pentru a obtine perspective
diferite.

- la in considerare impactul deciziilor asupra echipei,
partenerilor si comunitatii largi, respectand
principiile de guvernanta si responsabilitate.

- Pastreaza o  perspectiva  holistica  asupra
organizatiei, evaluand cum deciziile influenteaza
diferitele departamente sau procese.

- Evalueaza efectele deciziilor strategice asupra
pozitiei competitive a companiei pe piata si in
industrie.

- Integreaza considerente de dezvoltare durabila si
responsabilitate sociala in procesul decizional.

- Monitorizeaza efectele deciziilor strategice dupa
implementare si ajusteaza planurile daca este
necesar.

- Realizeaza evaluari periodice ale performantei
pentru a se asigura ca deciziile isi ating obiectivele
stabilite.

F6.2

Capacitatea de a colabora interinstitutional

Descriere
Capacitatea de a cultiva relatii de
colaborare pe termen lung, oferind
suport si fiind deschis la sprijin reciproc
in proiecte comune cu institutiile
statului.

Indicatori - Criterii

- Identifica institutiile si organizatiile relevante
pentru proiectele sau initiativele aflate in derulare.

- Mapeaza interesele si responsabilitatile fiecarei
parti interesate in raport cu obiectivele companiei.

- Creeaza liste de contacte esentiale si stabileste
modalitati eficiente de colaborare cu acestea.

- Initiaza contactul si construieste relatii profesionale
pozitive cu reprezentantii altor institutii.

- Mentine un dialog constant si deschis cu
reprezentantii organizatiilor partenere, bazat pe
respect reciproc si transparenta.

- Transmite informatii clare si relevante partilor
colaboratoare, adaptandu-si mesajul in functie de
audienta specifica.

- Clarifica asteptarile, obiectivele si rolurile fiecarei
institutii implicate in colaborare.

- Planifica si coordoneaza activitati comune cu alte
institutii, asigurand o organizare eficienta si
echitabila.

- Monitorizeaza progresul si adapteaza planul de lucru
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comun in functie de nevoile si prioritatile institutiilor
implicate.

- Identifica din timp potentialele surse de conflict
intre institutii si le gestioneaza in mod diplomatic.

- Faciliteaza discutii constructive intre parti, ajutand
la identificarea solutiilor comune.

- Identifica si promoveaza interesele comune ale
tuturor institutiilor implicate, asigurand echilibru si
beneficii reciproce.

- Contribuie la crearea de sinergii intre institutii
pentru a maximiza rezultatele si impactul activitatilor
comune.

F6.3

Capacitatea de a elabora proiecte de acte normative
si de legi, specifice domeniului de activitate al regiei
de a analiza si transpune in strategii actele normative
si politicile publice din domeniul de activitate al P

Descriere

de a armoniza interesul public cu
obiectivele strategice al APT si
procesele operationale ale IP, din
perspectiva legislativa.

Indicatori - Criterii
- Evalueaza impactul legislatiei asupra activitatii
companiei si sugereaza ajustari legislative.

- Identifica probleme sau neajunsuri in cadrul
legislativ.  actual care afecteaza activitatea
companiei.

- Propune ajustari legislative sau reglementari noi,
bazate pe evolutia sectorului si necesitatile
operationale.

- Consulta partile interesate interne si externe pentru
a intelege cerintele legislative noi.

- Redacteaza clar si concis proiectele de acte
normative si legislative, asigurandu-se ca sunt
conforme cu standardele juridice.

- Integreaza aspectele tehnice, economice si
operationale ale companiei in formularea actelor
normative.

- Realizeaza analize detaliate pentru a evalua
impactul potential al proiectelor de lege asupra
operatiunilor companiei.

- Evalueaza avantajele si dezavantajele introducerii
noilor norme si ofera solutii practice pentru
implementarea lor.

- Colaboreaza cu departamentele juridice, economice
si tehnice pentru avizarea corecta a proiectelor.

- Pregateste documentele si argumentele necesare
pentru aprobarea proiectelor in cadrul autoritatilor
competente.

- Integreaza opiniile si sugestiile partilor interesate in
procesul de redactare a actelor normative.

- Mentine relatii de colaborare cu asociatiile
profesionale si cu organizatiile internationale pentru
alinierea reglementarilor la standardele
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internationale.

- Se asigura ca toate propunerile legislative respecta
principiile de tehnica legislativa si normele aplicabile.
- Verifica structura si coerenta actelor normative,
asigurandu-se ca sunt corect integrate in sistemul
legislativ national.

G7 Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

G7.1

Capacitatea de a prezenta, in declaratia de intentie, obiectivele
specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in timp, pe care va trebui sa le atinga in
viitorul mandat

Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp.
Indicatori - Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp.

G7.2 Capacitatea de a prezenta, in declaratia de intentie,
profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

Descriere: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune
sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale, corelate
cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul carierei profesionale, corelate cu
obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

G7.3 Capacitatea de a formula, in declaratia de intentie,
aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care
se confrunta intreprinderea in corelare cu contextul
acesteia

Descriere: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic,
social si financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul viitor al
companiei, aratand cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul urmatorului
mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al
companiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul viitor al companiei, aratand
cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul urmatorului mandat si modul in
care le va adresa.

G7.4 Capacitatea de a formula, in declaratia de intentie,
obiective care raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationala a intreprinderii publice

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale
specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

Indicatori Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale specifice, masurabile,
relevante si incadrate in timp.
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Capacitatea de a formula ,in declaratia de intentie,
obiective care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara a intreprinderii publice

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta
si unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare specifice, masurabile,
relevante si incadrate in timp.
Indicatori Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare specifice, masurabile,
relevante si incadrate in timp.

G7.6 Capacitatea de a formula, in declaratia de intentie,
obiective care raspund asteptarilor referitoare la
rentabilitatea intreprinderii publice

Descriere: abilitatea de a formula obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in
timp cu privire la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei
operationale.

Indicatori-: Formuleaza obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp cu
privire la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.

G7.7 Capacitatea de a formula, in declaratia de intentie,
obiective care raspund asteptarilor referitoare la
calitatea serviciilor intreprinderii publice

Descriere: abilitatea de a sesiza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei
in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp referitoare la costul calitatii, numarul de incidente
de calitate si managementul activelor.

Indicatori-Sesizeaza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea produselor/serviciilor
acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza obiective specifice, masurabile,
relevante si incadrate in timp referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si
managementul activelor.

G7.8 Capacitatea de a formula, in declaratia de intentie,
obiective care raspund asteptarilor referitoare la
politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Descriere: abilitatea de a lua nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu
privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei,
pentru viitorul mandat.

Indicatori- la nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la
investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective specifice, masurabile,
relevante si incadrate in timp pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru
viitorul mandat.

G7.9 Capacitatea de a formula, in declaratia de intentie,
obiective care raspund asteptarilor referitoare la
reducerea creantelor intreprinderii publice

Descriere: abilitatea de a lua nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta
actiuni concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective specifice,
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ndicatori-la nota de nivelul creantelor la Inceputul mandatului si prezinta actiuni concrete,
realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective specifice, masurabile,
relevante si incadrate in timp, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.

G7.10 Capacitatea de a formula, in declaratia de intentie,
obiective care raspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative

Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica,
integritate si morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a
companiei, definind obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp in acest
sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori- Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si
morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a companiei,
definind obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp in acest sens, pentru
fiecare an de mandat.

G7.11 Capacitatea de a propune, in declaratia de intentie,
indicatori pe care 1i considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe
perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Descriere: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori
de performanta, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori - Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste.

G7.12 Capacitatea de a prezenta, in declaratia de intentie,
realist si comprehensiv, tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in
atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

Descriere: abilitatea de a trece in revista constrangerile generate de contextul companiei,
riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a
impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.

Indicatori- Trece in revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce deriva
din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si
indica masuri realiste de contracarare.

B. Trasaturi

T1 Reputatie personala si profesionala
Descriere: Indicatori - Criterii
Imagine publica si profesionala buna, fara condamnari penale | - candidatul nu a fost
relevante sau sanctiuni disciplinare grave care ar aduce atingere | condamnat(a) pentru
prestigiului functiei savarsirea unei infractiuni

cu intentie;

- fata de candidat(a) nu a
fost luata o masura
preventiva, privativa sau
restrictiva de libertate in
cadrul unui proces penal,
in cazul in care se
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efectueaza cercetari sub
aspectul savarsirii  unei
infractiuni cu intentie;

- candidatului(ei) nu i-a
fost aplicata pedeapsa
complementara si/sau
pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitarii
activitatii profesionale;

- candidatului nu i-a fost
aplicata masura de
siguranta prin care i s-a
interzis exercitarea
profesiei;

- candidatul nu a fost
sanctionat(a)  disciplinar
sau administrativ de catre
alte autoritati, institutii
sau organisme romane ori
straine din domeniul de
activitate al societatii,
pentru aspecte de natura
profesionala;

- candidatului nu i-au fost
aplicate restrictii pentru a
desfasura  activitati in
domeniul de activitate al
societatii de catre
autoritati, institutii sau
organisme romane sau
straine din domeniul de
activitate al societatii.

T2 Integritate

Descriere: capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in raport cu
altii si cu autoritatea.

Indicatori - Criterii:

- intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine cunostinte in
aceasta privinta prin formare profesionala;

- plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;

- trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat.

T3 Independenta

Descriere: abilitatea de a avea o anumita independenta in raport cu autoritatea.

Indicatori - Criterii:

- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri divergente;
- solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.
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| Expunere politica

“Descriere: candidatul este implicat in activitati de natura politica.
Indicatori- Criterii: gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica.

1 2 3 4 5
candidatul are o . candidatul nu este
. candidatul este .

functie de conducere N . membru in cadrul
N . membru in cadrul unei .. . .
in cadrul unei .. .. niciunei formatiuni

. formatiuni politice e

formatiuni politice ’ politice
T5 Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent,
de a relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori- Criterii:

- este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;

- da dovada ca isi asculta activ interlocutori;

- utilizeaza intelept formularea enunturilor;

- utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

- este capabil sa initieze, sa mentina si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;

- utilizeaza corect procesul de persuadare.

T6 | Viziune

Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati personale
distincte.

Indicatori- Criterii:

- prezinta un scop personal din punct de vedere profesional;

- arata identitatea profesionala distinct;

- arata capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.

T7 Orientare catre rezultate

Descriere: capacitatea de a stabili obiective clare, de a actiona consecvent pentru atingerea
lor si de a urmari performanta prin indicatori masurabili, cu accent pe eficienta, impact si
finalizare.

Indicatori- Criterii:

- poate descrie obiective specifice pe care si le-a asumat anterior, modul in care le-a urmarit
si daca au fost indeplinite integral, partial sau peste asteptari.

- demonstreaza ca a folosit in mod sistematic indicatori cantitativi sau calitativi pentru a
masura progresul si succesul in proiecte sau activitati curente.

- ofera exemple concrete in care a depasit blocaje sau constrangeri pentru a livra rezultate la
timp, fara a compromite calitatea sau obiectivele stabilite.

- este preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara cu obiectivele prestabilite
si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

T8 Capacitate de sinteza

Descriere: capacitatea de a extrage rapid si clar esentialul din informatii complexe,
structurandu-le logic si coerent pentru luarea deciziilor sau comunicare eficienta.

Indicatori- Criterii:

- poate explica succint o situatie complicata, evidentiind doar elementele relevante, fara
pierderea sensului esential.

- in raspunsurile sale, face diferenta intre detalii esentiale si secundare, concentrandu-se pe
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- exprima concluzii clare, bine argumentate, in urma analizarii mai multor surse de date sau
puncte de vedere.

C. Alte criterii

U1 Rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de
director

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucat candidatul nu trebuie sa se afle sub
incidenta art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei
si de insolventa.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la
solicitari de clarificari, declaratie pe proprie raspundere din care reiese incadrarea candidatului
in situatia prevazuta la art.169 alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire
a insolventei si de insolventa.

Rating 1 2 3 4 5
se afla in nu se afla in
Rezultate situatia situatia

economico- prevazuta la prevazuta la
financiare ale | art.169 alin. art.169 alin.
intreprinderilor (10) din (10) din
in care Legea nr. Legea nr.
candidatul si-a 85/2014 85/2014
exercitat privind privind
mandatul de procedurile procedurile

de prevenire
a insolventei

administrator | de prevenire
sau de director | a insolventei

si de si de
insolventa insolventa
u2 | Inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura, rezulta ca are/nu are inscrieri
in cazierul fiscal sau judiciar.

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la
solicitari de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

1 2 3 4 5

Are inscrisuri Nu are inscrisuri

u3 Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc conditiile de
participare, indiferent de gen, iar la finalizarea procedurii de selectie, in masura in care nu
este afectat clasamentul intocmit, cel putin o treime din totalul membrilor Consiliului de
administratie apartin genului subreprezentat.
Indicatori- Criterii: Criterii de gen masculin/feminin

1 2 3 4 5

M/F

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc conditiile de
participare, indiferent de gen, iar la finalizarea procedurii de selectie, in masura in care nu
este afectat clasamentul intocmit, cel putin o treime din totalul membrilor Consiliului de
administratie apartin genului subreprezentat.
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tori- Criterii: Criterii de gen masculin/feminin
1 2 3 4 5
M/F
u4 Capacitatea de a identifica, evalua si gestiona riscurile
operationale, tehnice si de reglementare specifice
administrarii canalelor navigabile.
Descriere: Indicatori- Criterii:
Abilitatea de a identifica proactiv | - Asigura ca toate operatiunile desfasurate pe canalele
riscurile potentiale care pot navigabile respecta reglementarile locale, nationale si

afecta siguranta, functionarea si
conformitatea cu reglementarile
in administrarea canalelor
navigabile. Implica evaluarea
acestor riscuri si dezvoltarea de
solutii si masuri preventive pentru
a minimiza impactul acestora
asupra operatiunilor Si
infrastructurii de transport naval.

internationale aplicabile (precum legislatia maritima,
normele de mediu si de siguranta).

- Efectueaza audituri interne periodice pentru a evalua
nivelul de conformitate si pentru a preveni eventualele
sanctiuni sau intreruperi ale activitatilor.

- Asigura existenta unor masuri preventive si corective,
inclusiv planuri de continuitate a afacerilor in caz de
incidente.

- Mentine o monitorizare activa a riscurilor identificate si
ajusteaza planurile de gestionare a acestora pe masura
ce apar noi informatii sau schimbari in mediu.

- Utilizeaza sisteme si tehnologii de management al
riscurilor pentru a tine evidenta riscurilor si masurilor de
atenuare.

- Evalueaza riscurile nu doar din punct de vedere
operational, ci si din perspectiva impactului financiar
asupra companiei.

- Colaboreaza activ cu autoritatile de reglementare si alte
organisme relevante pentru a se asigura ca gestionarea
riscurilor este conforma cu cerintele legale si ca
societatea este la curent cu noile reglementari.

- Identifica riscurile de mediu asociate administrarii
canalelor navigabile (poluare, eroziune a malurilor,
distrugerea habitatelor naturale) si implementeaza
masuri preventive pentru a reduce impactul asupra
mediului.

- Colaboreaza cu experti in protectia mediului pentru a

dezvolta practici sustenabile in operarea canalelor.

Utilizeaza tehnologii avansate de monitorizare si analiza,

precum drone, senzori sau software specializat pentru a

gestiona mai eficient riscurile tehnice si operationale.

- Introduce solutii inovatoare pentru a imbunatati
securitatea si eficienta operatiunilor pe canalele
navigabile.

us Capacitatea de integrare a viziunii strategice cu principiile
de dezvoltare durabila, inclusiv integrarea aspectelor de
mediu

Descriere: Indicatori- Criterii
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tea de a integra viziunea

strategica cu principiile
dezvoltarii durabile presupune
abilitatea de a formula si

implementa strategii pe termen
lung care sa promoveze cresterea
economica responsabila, protectia
mediului si bunastarea sociala.

- Asigura ca strategia companiei include obiective clare
legate de sustenabilitate, precum reducerea emisiilor de
carbon, utilizarea eficienta a resurselor si protectia
biodiversitatii.

- Evalueaza si reduce impactul operatiunilor asupra
mediului, precum poluarea aerului si apei, generarea de
deseuri si utilizarea resurselor naturale.

- Integreaza solutii pentru eficienta energetica si
utilizarea resurselor regenerabile in cadrul operatiunilor
curente si viitoare ale companiei.

- Se asigura ca strategiile si operatiunile companiei
respecta legislatia si standardele internationale privind
protectia mediului si dezvoltarea durabila.

- Sprijina dezvoltarea si implementarea tehnologiilor
inovatoare care reduc impactul asupra mediului, precum
solutii ecologice de transport si infrastructura verde.

ué Capacitatea de a adopta noi tehnologii si solutii inovatoare
pentru optimizarea operatiunilor si pentru a asigura
modernizarea infrastructurii concesionate

Descriere: Indicatori- Criterii

Abilitatea de a identifica, evalua
si implementa tehnologii si solutii

inovatoare care imbunatatesc
eficienta operationala si
contribuie la modernizarea

infrastructurii concesionate

- Mentine o intelegere profunda a celor mai noi tendinte
tehnologice care influenteaza industria de infrastructura
si transport.

Evalueaza constant infrastructura si operatiunile pentru

a identifica oportunitati de integrare a tehnologiilor care

sa aduca imbunatatiri semnificative.

Introduce solutii de automatizare a proceselor pentru a

reduce erorile umane si a imbunatati eficienta

operationala.

Introduce sisteme integrate de gestionare a informatiilor

care sa conecteze diferitele componente ale

infrastructurii pentru a asigura o functionare armonioasa
si eficienta.

- Implementeaza tehnologii de monitorizare si securitate
avansate, cum ar fi supravegherea video inteligenta si
controlul accesului, pentru a asigura siguranta
infrastructurii si a personalului.

- Foloseste sisteme predictive care sa identifice riscuri
potentiale si sa permita masuri preventive pentru a evita
incidentele.

- Evalueaza costurile initiale si beneficiile pe termen lung
ale noilor tehnologii pentru a lua decizii financiare
responsabile.

- Creeaza sisteme de monitorizare si evaluare a
performantei solutiilor tehnologice adoptate, ajustandu-
le pe baza feedback-ului si rezultatelor obtinute.

u7

Competente profesionale dovedite prin minimum 5 ani de
experienta in administrarea sau managementul unor
entitati, persoane juridice ce desfasoara activitati
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specifice sectorului transport naval, logistic, operare
portuara, administrarea infrastructurii de transport naval
sau competente profesionale dovedite prin minim 5 ani de
experienta in cadrul autoritatilor administratiei publice
centrale sau locale ori institutiilor publice, indeplinind
atributii de conducere, reglementare sau control in
domeniul naval.

Descriere:

Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari de
clarificari si din declaratia de intentie rezulta detinerea de competente profesionale dovedite
prin minimum 5 ani de experienta in administrarea sau managementul unor entitati, persoane
juridice ce desfasoara activitati specifice sectorului transport naval, logistic, operare portuara,
administrarea infrastructurii de transport naval sau competente profesionale dovedite prin
minim 5 ani de experienta in cadrul autoritatilor administratiei publice centrale sau locale ori
institutiilor publice, indeplinind atributii de conducere, reglementare sau control in domeniul

naval.
Indicatori: - Criterii
1 2 3 4 5

5 ani de 7 ani de 9 ani de 12 ani de 15 ani de
experienta in experienta in experienta in experienta in experienta in
administrarea administrarea administrarea administrarea administrarea
sau sau sau sau sau
managementul managementul managementul managementul managementul
unor entitati, unor entitati, unor entitati, unor entitati, unor entitati,
persoane persoane persoane persoane persoane
juridice ce juridice ce juridice ce juridice ce juridice ce
desfasoara desfasoara desfasoara desfasoara desfasoara
activitati activitati activitati activitati activitati
specifice specifice specifice specifice specifice
sectorului sectorului sectorului sectorului sectorului

transport naval,
logistic, operare

experienta in
cadrul
autoritatilor
administratiei
publice centrale
sau locale ori

atributii de

transport naval,
logistic, operare

experienta in
cadrul
autoritatilor
administratiei
publice centrale
sau locale ori

atributii de

transport naval,
logistic, operare

experienta in
cadrul
autoritatilor
administratiei
publice centrale
sau locale ori

atributii de

transport naval,
logistic, operare

experienta in
cadrul
autoritatilor
administratiei
publice centrale
sau locale ori

atributii de

transport naval,
logistic, operare

portuara, portuara, portuara, portuara, portuara,
administrarea administrarea administrarea administrarea administrarea
infrastructurii infrastructurii infrastructurii infrastructurii infrastructurii
de transport de transport de transport de transport de transport
naval sau naval sau naval sau naval sau naval sau

5 ani de 7 ani de 9 ani de 12 ani de 15 ani de

experienta in
cadrul
autoritatilor
administratiei
publice centrale
sau locale ori

institutiilor institutiilor institutiilor institutiilor institutiilor
publice, publice, publice, publice, publice,
indeplinind indeplinind indeplinind indeplinind indeplinind

atributii de
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sau control in
domeniul naval

sau control in
domeniul naval

sau control in
domeniul naval
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ucere, conducere, conducere, conducere, conducere,
reglementare reglementare reglementare reglementare reglementare

sau control in
domeniul naval

us Experienta in conducerea societatilor, intreprinderi

publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome

Descriere:
Prin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere astfel cum aceasta este
definita la art. 143 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma,
director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii
ocupatiilor din Romania.
Indicatori: - Criterii

1 2 3 4 5

Intre 1 zisi 1 an
inclusiv

Intre 1-2 ani,
inclusiv

Intre 2-3 ani,
inclusiv

Intre 3-7 ani,

. ) Peste 7 ani
inclusiv
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b)Profilul Candidatului

PROFILUL CANDIDATULUI

Pentru posturile de membru in Consiliul de administratie al Regiei Autonome Administratia
Canalului Navigabil Bega Timis

1. Despre Profilul candidatului

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatului pentru fiecare post
de administrator este stabilit in raport cu profilul consiliului si este alcatuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Intreprinderii publice si din
Scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de asteptari

Numirea noilor administratori va fi facuta cu respectarea prevederilor legale n vigoare 1n domeniul
guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

Regia Autonoma este administratd de un Consiliu de administratie format din 5§ membri, persoane
fizice, care indeplinesc conditiile legale, potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, in vigoare la data
declangarii procedurii.

Atributiile administratorilor si ale conducerii executive sunt stabilite prin regulamentul de
functionare al Regiei Autonome, in vigoare. Competenta ludrii deciziilor de administrare si
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine Consiliului de administratie si
directorilor, dacd acestora le-au fost delegate atributii de conducere ale societatii, in conditiile legii si
ale actului constitutiv.

Consiliul de administratie asigurad administrarea societatii, stabileste directiile principale de
activitate si dezvoltare, supravegheazd conducerea executivd si monitorizeaza indeplinirea
obiectivelor strategice si a indicatorilor de performantd, in concordantd cu Scrisoarea de asteptari, cu
actul constitutiv al societatii si cu cadrul legal aplicabil.

In cadrul procedurii de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de guvernanta
corporativa aplicabile, se utilizeaza, fara a se limita la, urmatoarele conditii si criterii de selectie:

1. conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati — conditii initiale a caror
respectare conditioneazd accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea sunt conditii
generale si specifice postului;

2. criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini
cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale;

3. criteriile de alcatuire a Consiliului de administratie — cumul de cerinte legale impuse de
legislatia aplicabila, ce se referd la structura unui Consiliu de administratie; acestea sunt
criterii colective.

3.Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati

Candidatii pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome
“Administratia Canalului Navigabil Bega" Timis trebuie sd indeplineasca obligatoriu si cumulativ
urmadtoarele cerinte de participare:
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a) au studii superioare finalizate cel putin cu diplomd de licentd si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani;

b) nu se afld in conflict de interese care sa 1i facd incompatibili cu exercitarea functiei de
administrator in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome “Administratia Canalului
Navigabil Bega" Timis;

¢) nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals 1n nscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de
Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea §i sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru
instituirea unor masuri de prevenire §i combatere a finantarii terorismului, republicata, cu
modificarile ulterioare;

d) nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30 alin. (9) sau
art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011;

e) nu se afla in situatia prevazuta la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile ulterioare;

f) nu se afld in situatia prevazuta in art. 73' din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare;

g) sunt apti din punct de vedere medical;

h) au capacitate deplina de exercitiu;

1) nu au facut politie politica, asa cum este definitd prin lege;

j) indeplinesc criteriile cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati in baza Matricei
consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incit sa existe o experienta a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea regiei si anticipeaza provocarile regiei in anii urmatori. Un
membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizd/competenta.

Cerinte de participare specifice:

Administrator tip A (1 post)

Prin raportare la prevederile art. 10 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, coroborat cu prevederile art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul
statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a
unor acte normative, pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie cu competente in
domeniul contabilitatii si auditului statutar este necesar:

- sa fie autorizat ca auditor financiar si sd fie inregistrat in Registrul public electronic de catre
autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau
din Elvetia sau sd detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdti/entitdti de interes public,
dovedita cu documente justificative;

- sd aibd studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani;
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La acest tip de post pot aplica si candidatii care detin competente profesionale dovedite prin minim 5
ani de experientd In administrarea sau managementul unor entitati, persoane juridice ce desfasoara
activitati specifice sectorului transport naval, logistic, operare portuard, administrarea infrastructurii
de transport naval sau competente profesionale dovedite prin minim 5 ani de experienta in cadrul
autoritatilor administratiei publice centrale sau locale ori institutiilor publice, indeplinind atributii de
conducere, reglementare sau control in domeniul naval.

Administrator tip B (cel putin 2 posturi)

Prin raportare la prevederile art. 42 din OG nr. 22/1999 privind administrarea porturilor si a cailor
navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport naval apartinand domeniului public, precum si
desfasurarea activitatilor de transport naval in porturi si pe cdile navigabile interioare, pentru cele cel
putin 2 posturi de membru in Consiliul de Administratie cu competente profesionale dovedite prin
minimum 5 ani de experienta In administrarea sau managementul unor entitéti, persoane juridice ce
desfasoara activitati specifice sectorului transport naval, logistic, operare portuara, administrarea
infrastructurii de transport naval sau competente profesionale dovedite prin minimum 5 ani de
experientd in cadrul autoritatilor administratiei publice centrale sau locale ori institutiilor publice,
indeplinind atributii de conducere, reglementare sau control in domeniul naval este necesar:

- sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani;

- sadetina competente profesionale dovedite prin minimum 5 ani de experienta in administrarea
sau managementul unor entitati, persoane juridice ce desfagoara activitati specifice sectorului
transport naval, logistic, operare portuard, administrarea infrastructurii de transport naval sau
competente profesionale dovedite prin minimum 5 ani de experientd in cadrul autoritatilor
administratieir publice centrale sau locale ori institutiilor publice, indeplinind atributii de
conducere, reglementare sau control in domeniul naval,

Administrator tip C (cel mult 2 posturi)
Pentru acest tip de posturi de membru in Consiliul de Administratie este necesar:
- sd aibd studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani;

La acest tip de post pot aplica si candidatii care detin competente profesionale dovedite prin minim 5
ani de experientd In administrarea sau managementul unor entitati, persoane juridice ce desfdasoara
activitati specifice sectorului transport naval, logistic, operare portuara, administrarea infrastructurii
de transport naval sau competente profesionale dovedite prin minim 5 ani de experientd n cadrul
autoritdtilor administratiei publice centrale sau locale ori institutiilor publice, indeplinind atributii de
conducere, reglementare sau control Tn domeniul naval.

Pentru posturile de tip A si C, constituie avantaj detinerea de catre candidati de competente
profesionale dovedite prin minim 5 ani de experientd in administrarea sau managementul unor
entitati, persoane juridice ce desfdsoara activitati specifice sectorului transport naval, logistic, operare
portuard, administrarea infrastructurii de transport naval sau competente profesionale dovedite prin
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5. Criteriile de selectie

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate a Intreprinderii publice

Al.1.Capacitatea de a intelege necesitatea si de a facilita realizarea investitiilor necesare intreprinderii
pentru a permite atingerea obiectivelor strategice ale acesteia

Al.2.Capacitatea de a optimiza performanta financiard a intreprinderii publice si a lua decizii strategice
informate prin analize financiare bazate pe intelegerea modelelor de afaceri din domeniul naval
Al.3.Capacitata de a elabora strategii pe termen lung care sd fie orientate spre profitabilitate,
sustenabilitate, rezilientd si adaptabilitate la schimbérile din domeniul naval

Al.4.Capacitatea de a negocia elemente ale colabordrii societatii cu partenerii sociali, autoritati, parteneri
de afaceri nationali si internationali

Competente profesionale de importanta strategica

B2.1.Capacitatea de a dezvolta si implementa o viziune pe termen lung, stabilind obiective clare,
identificand resursele necesare si evaluand oportunitatile si riscurile pentru a ghida intreprinderea publica
catre succes

B2.2.Capacitatea de a influenta, inspira si ghida Intreprinderea publicd cétre atingerea obiectivelor
comune, prin stabilirea unei viziuni clare, dezvoltarea unui mediu colaborativ si motivarea membrilor
echipei pentru a-si atinge potentialul maxim

B2.3.Capacitatea de a planifica, gestiona si controla resursele financiare ale Intreprinderii publice prin
utilizarea bugetelor ca instrument principal pentru a ghida deciziile si activitatile operationale
B2.4.Capacitatea de a supraveghea politicile de identificare, atragere, dezvoltare si retinere angajati cu
potential ridicat si competente esentiale pentru succesul Intreprinderii publice

B2.5.Capacitatea de a integra tehnologiile digitale in procesele, cultura si operatiunile intreprinderii
publice, cu scopul de a imbunatati eficienta, performanta si adaptabilitatea acesteia la schimbarile din
mediul de afaceri

B2.6.Capacitatea de a identifica, evalua, si gestiona riscurile care ar putea afecta obiectivele intreprinderii
publice

B2.7.Capacitatea de a planifica, intretine, monitoriza si optimiza utilizarea activelor concesionate
intreprinderii publice pe intregul lor ciclu de viata, cu scopul de a maximiza valoarea acestora si a sprijini
obiectivele organizationale

Competente de guvernanta corporativa
C3.1.Management prin obiective

C3.2.Raportare si transparentda ~ OB

C3.3.Dialogul social

C3.4.Managementul performantei

C3.5.Bune practici in domeniul guvernantei corporative

Competente sociale si personale
D4.1.Capacitatea de a lucra in echipa in cadrul Consiliului de Administratie
D4.2.Capacitatea de a gestiona conflicte
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Blitatea de a se adapta la schimbdrile din mediul de afaceri

Experienta pe plan local si international

E5.1.Experientd in relatia cu autoritatile publice si de reglementare din domeniul de activitate al
intreprinderii publice

E5.2.Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si planificarea
succesiunii in cadrul acestora

E5.3.Experientd in relatia cu institutiile europene din domeniul de activitate al intreprinderii publice

E5.4 Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al intreprinderii publice

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritiati sau institutii publice (grupa de
competente aplicabile doar functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice)

F6.1.Capacitatea de a lua decizii strategice

F6.2.Capacitatea de a colabora interinstitutional

F6.3.Capacitatea de a elabora proiecte de acte normative si de legi, specifice domeniului de activitate al
regiei de a analiza si transpune 1n strategii actele normative si politicile publice din domeniul de activitate
al [P

Aliniere cu scrisoarea de asteptari

G7.1.Capacitatea de a prezenta, in declaratia de intentie, obiectivele specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care va trebui sa le atinga in
viitorul mandat

G7.2.Capacitatea de a prezenta, in declaratia de intentie, profilul personal in directd corelare cu aceste
obiective

G7.3.Capacitatea de a formula, in declaratia de intentie, aprecieri coerente privind provocdrile specifice
cu care se confrunta intreprinderea in corelare cu contextul

G7.4.Capacitatea de a formula, in declaratia de intentie, obiective care raspund asteptdrilor referitoare la
performanta operationala a intreprinderii publice

G7.5.Capacitatea de a formula ,in declaratia de intentie, obiective care raspund asteptdrilor referitoare la
performanta financiara a intreprinderii publice

G7.6.Capacitatea de a formula, in declaratia de intentie, obiective care raspund asteptarilor referitoare la
rentabilitatea intreprinderii publice

G7.7.Capacitatea de a formula, In declaratia de intentie, obiective care raspund asteptarilor referitoare la
calitatea serviciilor intreprinderii publice

G7.8.Capacitatea de a formula, in declaratia de intentie, obiective care raspund asteptarilor referitoare la
politica de investitii aplicabila Intreprinderii publice

G7.9.Capacitatea de a formula, in declaratia de intentie, obiective care raspund asteptarilor referitoare la
reducerea creantelor intreprinderii publice

(G7.10.Capacitatea de a formula, in declaratia de intentie, obiective care raspund asteptdrilor in domeniul
eticii, integritatii si guvernantei corporative

G7.11.Capacitatea de a propune, in declaratia de intentie, indicatori pe care ii considerd oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele
formulate
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riscurilor si limitdrilor posibile de Intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

B. Trasaturi

T1.Reputatie personald si profesionala
T2.Integritate

T3.Independenta

T4.Expunere politica

T5.Abilitati de comunicare interpersonala
T6.Viziune

T7.Orientare cétre rezultate
T8.Capacitate de sinteza

C. Alte criterii

Ul.Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

U2.Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

U3.Criterii de gen

U4.Capacitatea de a identifica, evalua si gestiona riscurile operationale, tehnice si de reglementare
specifice administrarii canalelor navigabile

US.Capacitatea de integrare a viziunii strategice cu principiile de dezvoltare durabila, inclusiv integrarea
aspectelor de mediu

U6.Capacitatea de a adopta noi tehnologii si solutii inovatoare pentru optimizarea operatiunilor si pentru
a asigura modernizarea infrastructurii concesionate

U7.Competente profesionale dovedite prin minimum 5 ani de experientd in administrarea sau
managementul unor entitati, persoane juridice ce desfdsoara activitati specifice sectorului transport naval,
logistic, operare portuara, administrarea infrastructurii de transport naval sau competente profesionale
dovedite prin minim 5 ani de experientd in cadrul autoritatilor administratiei publice centrale sau locale
ori institutiilor publice, indeplinind atributii de conducere, reglementare sau control in domeniul naval
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¢)Anuntul privind selectia

ANUNT PRIVIND SELECTIA MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
pentru ocuparea a S (cinci) de administrator al Regiei Autonome Administratia Canalului
Navigabil Bega Timis

Acest proces de selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu cele ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (H.G. nr. 639/2023).

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

Candidatii pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome
“Administratia Canalului Navigabil Bega" Timis trebuie sa indeplineasca obligatoriu si cumulativ
urmatoarele cerinte de participare:

a) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experientd Tn domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani;

b) nu se afld in conflict de interese care sd i faca incompatibili cu exercitarea functiei de
administrator in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome “Administratia Canalului
Navigabil Bega" Timis;

¢) nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals 1n Tnscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de
Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea $i sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru
instituirea unor masuri de prevenire i combatere a finantarii terorismului, republicata, cu
modificarile ulterioare;

d) nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30 alin. (9) sau
art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011;

e) nu se afla In situatia prevazuta la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile ulterioare;

f) nu se afld in situatia previzuta in art. 73! din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare;

g) sunt apti din punct de vedere medical;

h) au capacitate deplina de exercitiu;

1) nu au facut politie politica, asa cum este definitd prin lege;

J) indeplinesc criteriile cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati In baza Matricei
consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experientd a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea regiei si anticipeaza provocarile regiei in anii urmatori. Un
membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizd/competenta.

Cerinte de participare specifice:
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Administrator tip A (1 post)

Prin raportare la prevederile art. 10 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, coroborat cu prevederile art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul
statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a
unor acte normative, pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie cu competente in
domeniul contabilitatii si auditului statutar este necesar:

- sa fie autorizat ca auditor financiar si sa fie inregistrat in Registrul public electronic de cétre
autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau
din Elvetia sau sd detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitdti de interes public,
dovedita cu documente justificative;

- s aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani;

La acest tip de post pot aplica si candidatii care detin competente profesionale dovedite prin minim 5
ani de experientd in administrarea sau managementul unor entitati, persoane juridice ce desfasoara
activitati specifice sectorului transport naval, logistic, operare portuard, administrarea infrastructurii
de transport naval sau competente profesionale dovedite prin minim 5 ani de experientd in cadrul
autoritatilor administratiei publice centrale sau locale ori institutiilor publice, indeplinind atributii de
conducere, reglementare sau control n domeniul naval.

Administrator tip B (cel putin 2 posturi)

Prin raportare la prevederile art. 42 din OG nr. 22/1999 privind administrarea porturilor si a cailor
navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport naval apartinand domeniului public, precum si
desfasurarea activitatilor de transport naval in porturi si pe caile navigabile interioare, pentru cele cel
putin 2 posturi de membru in Consiliul de Administratie cu competente profesionale dovedite prin
minimum 5 ani de experientd in administrarea sau managementul unor entitdti, persoane juridice ce
desfasoara activitati specifice sectorului transport naval, logistic, operare portuard, administrarea
infrastructurii de transport naval sau competente profesionale dovedite prin minimum 5 ani de
experientd in cadrul autoritatilor administratiei publice centrale sau locale ori institutiilor publice,
indeplinind atributii de conducere, reglementare sau control in domeniul naval este necesar:

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani;

- sadetina competente profesionale dovedite prin minimum 5 ani de experienta in administrarea
sau managementul unor entitati, persoane juridice ce desfdsoara activitati specifice sectorului
transport naval, logistic, operare portuard, administrarea infrastructurii de transport naval sau
competente profesionale dovedite prin minimum 5 ani de experientd in cadrul autoritatilor
administratiei publice centrale sau locale ori institutiilor publice, indeplinind atributii de
conducere, reglementare sau control in domeniul naval,

Administrator tip C (cel mult 2 posturi)
Pentru acest tip de posturi de membru in Consiliul de Administratie este necesar:
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- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani;

La acest tip de post pot aplica si candidatii care detin competente profesionale dovedite prin minim 5
ani de experientd In administrarea sau managementul unor entitati, persoane juridice ce desfasoara
activitati specifice sectorului transport naval, logistic, operare portuara, administrarea infrastructurii
de transport naval sau competente profesionale dovedite prin minim 5 ani de experienta in cadrul
autoritatilor administratiei publice centrale sau locale ori institutiilor publice, indeplinind atributii de
conducere, reglementare sau control n domeniul naval.

Pentru posturile de tip A si C, constituie avantaj detinerea de catre candidati de competente
profesionale dovedite prin minim 5 ani de experientd in administrarea sau managementul unor
entitati, persoane juridice ce desfdsoara activitati specifice sectorului transport naval, logistic, operare
portuard, administrarea infrastructurii de transport naval sau competente profesionale dovedite prin
minim 5 ani de experientd n cadrul autoritatilor administratiei publice centrale sau locale ori
institutiilor publice, Indeplinind atributii de conducere, reglementare sau control in domeniul naval.

CRITERII DE SELECTIE

A. COMPETENTE: Competente specifice sectorului de activitate al societatii, competente
profesionale de importanta strategicd, competente de guvernanta corporativa, competente sociale si
personale, experienta pe plan local si international, competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice, alinierea cu scrisoarea de asteptari;

B. TRASATURI: Reputatie personali si profesionala, integritate, expunere politicd, independenta,
abilitati de comunicare interpersonald, viziune.

C. ALTE CRITERII: inscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar, rezultate economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director, criterii de
gen.

MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidaturd, analiza
informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidaturd solicitate de comisa de selectie si
nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbundtati si valida acuratetea punctajului, verificarea
referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati, analiza
declaratiei de intentie, observarea comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului organizat
de Comisia de selectie, prin raportare la profilul consiliului, profilul candidatului, indicatorii ce
descriu criteriile de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate, integrarea
rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de asteptari de catre candidati
si interviului organizat avand in vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului, profilul
consiliului, Declaratia de intentie a candidatului.

Comisia de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari si informatii
suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Pagind 64 din 78



NECLASIFICAT

Dosarul de candidatura se depune in mod obligatoriu pana la data-limita de [...], ora [...] in format
fizic (pe suport de hartie) la Registratura [...] si In format electronic, la adresa institutionald a Comisiei
de selectie si nominalizare [...]

Dosarul in format fizic: dosarele pe suport de hartie vor fi depuse in plic Inchis si sigilat, pe care se

va mentiona urmatorul text: ,,Candidaturd Administrator A (sau B, dupd caz) al societitii [...]”
Dosarele de candidatura care vor fi inregistrate la registratura autoritatii publice tutelare ulterior datei-
limita stabilitd mai sus, nu vor fi luate in considerare, fiind considerate depuse dupa data-limita, si
Dosarul in format electronic: dosarele de candidatura in format electronic se transmit la adresa de

e-mail [...] cu mentiunea In subiectul mesajului a urmatorului text: ,,Candidaturd Administrator A
(sau B, dupa caz) al societdtii [...]” [Numele si Prenumele candidatului]”.
Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatura:

a) Dosarul de candidaturd se depune in mod obligatoriu atat in format fizic, cat si in format

electronic, pana la aceeasi data si ord-limita stabilite prin prezentul anunt.

b) Continutul dosarului electronic trebuie sa coincida integral cu cel al dosarului de candidatura
depus in format fizic.

¢) Dosarul de candidaturd va contine, in mod obligatoriu, OPIS documente, atat pentru dosarul
depus pe suport de hartie, cat si pentru dosarul transmis 1n format electronic.

d) Documentele din dosarul de candidatura vor fi asezate obligatoriu in ordinea prevazuta in lista
documentelor necesare pentru depunerea candidaturii si In OPIS-ul dosarului.

e) Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic, cat si documentele atasate vor
trebui sd contind, Th mod obligatoriu, numele §i prenumele candidatului (de exemplu ,,CV
Popescu Ion”).

f) Copiile documentelor scanate se transmit, pe cat posibil, ca fisiere separate, denumite clar, cu
indicarea numelui candidatului si a tipului documentului, de exemplu: ,,Popescu lon - CV”,
»Popescu Ion - Diploma licentd”, ,,Popescu lon - Extras REGES”.

g) Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de ex:
WeTransfer sau alte aplicatii similare)

h) Daca dimensiunea dosarului depdseste capacitatea unui mesaj e-mail, documentele se transmit
prin mai multe mesaje succesive, numerotate (ex: 1/5; 2/5; 3/5; 4/5; 5/5), cu respectarea ordinii
documentelor din OPIS.

1) Toate documentele prezentate in dosarul de candidaturd vor fi in limba romand. Documentele
redactate intr-o limba straina se depun in copie certificatd, Insotita de traducerea legalizata,
efectuata de un traducator autorizat.

j) Pentru studiile efectuate in strdinatate se vor depune echivalarile acestora, dupa caz.

DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII
Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urméatoarele documente:

1. OPIS documente;

2. Curriculum vitae actualizat;

3. Adeverintd medicald care sd ateste starea de sandtate corespunzatoare, eliberatd de catre

medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitat;

Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate

Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate

Certificatul de cazier administrativ, dupa caz, in termenul de valabilitate,

Dosarul de candidatura va include o scrisoare de prezentare, de aproximativ 2 pagini, folosind
modelul CAR (Context — Actiune — Rezultat), prin care candidatul descrie, din experienta sa

N, A

Pagind 65 din 78


mailto:csn.termocentrale@primaria-constanta.ro
mailto:csn.termocentrale@primaria-constanta.ro

8.

NECLASIFICAT

profesionald anterioard, exemple concrete care demonstreazd indeplinirea competentelor

prevazute in profilul Consiliului din Componenta integralda a planului de selectie. Pentru

fiecare competenta relevanta, scrisoarea va indica, de exemplu, perioada, angajatorul, functia
ocupata si rezultatele obtinute, putand fi insotitd de documente doveditoare.".

Copii:
a.
b.

Copia actului de identitate;

Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele
depuse (ex: diplome) este diferit de cel de pe actul de identitate;

Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

Copii ale diplomelor de absolvire a altor cicluri de studii universitare dupa caz — alte
programe de licentd, programe de master, doctorat, MBA (nu se vor transmite copii ale
diplomelor/certificatelor de participare la programe de formare de scurta durata);

Copii ale documentelor care atestd/dovedesc indeplinirea conditiilor de experienta
profesionala prevazute la art. 28 alin. (1) si alin. (3) din OUG nr.109/2011, precum:

v
v
v

Extras Reges/Revisal,

Carnet de munca (daca este cazul) ;

Contracte de mandat/management insotite, in mod obligatoriu, de_o adeverintd emisa
de societate/regie autonoma, din care sa rezulte perioada efectiva de exercitare a
functiei de conducere (daca este cazul);

Contracte individuale de munca (daca este cazul) insotite, In mod obligatoriu de
adeverinte eliberate de angajatori, din care sa reiasa calitatea de administrator/director

general, director general adjunct, director, director adjunct, director executiv, director
economic sau director financiar al unei societati comerciale/regii autonome si/sau
adeverinte din care sa reiasa orice alta calitate detinuta de candidat; adeverintele vor
fi intocmite, in masura in care este posibil, conform modelului prevdzut in Anexa nr.
10 la OUG nr. 57/2019 — Codul administrativ si vor contine: codul COR al functiei pe
care candidatul a fost incadrat prin contractul de munca, studiile care i-au fost
solicitate candidatului pentru ocuparea postului respectiv si perioada in care a exercitat
functia;

Certificat constatator eliberat de Oficiul National al Registrului Comertului, din care

sd rezulte calitatea de administrator/director (si nu cea de asociat) si perioada pentru
care candidatul a exercitat functia respectiva (daca este cazul) ;

Documente din care sd reiasa rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in
care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director;

Alte documente insusite prin semndturd si stampilda de emitent care si ateste
contributia directd a candidatului la imbundtitirea performantelor financiare ale
societatilor pe care le-a administrat/ condus;

Documente din care sd reiasa cd este autorizat ca auditor financiar si Tnregistrat in
Registrul public electronic de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat
membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau ca detine experientd de
cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar
in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societdti/entitdti de interes public (daca este
cazul);
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f. Copia dovezii inscrierii In corpul administratorilor de intreprinderi publice (daca este
cazul);

8. O recomandare profesionald;

9. Declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificarile si completarile
ulterioare (Formularul F5);

10. Formularele specifice F1-F5 care sunt declaratiile pe propria raspundere privind respectarea
conditiilor prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din OUG nr.
109/2011, din art. 169 din Legea 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si

de insolventa si Acordul privind prelucrarea datelor cu caracter personal,
Publicare: Formularele specifice obligatorii se regdsesc pe site-ul Autoritatii Publice Tutelare in
sectiunea Guvernanta Corporativa, la adresa [...] si al Societatii [...], In sectiunea Guvernanta
Corporativa, la adresa [...].
ALTE INFORMATII
a. Comunicarea cu candidatii
Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face prin mijloace
electronice. Lista lunga, lista scurta si propunerile de nominalizare au caracter confidential si nu vor
fi publicate; rezultatele obtinute de candidati pe fiecare din etapele procesului de selectie le vor fi
comunicate acestora individual in modalitatile descrise mai sus.
b. Protectia datelor personale
Acest proces de recrutare si selectie descris in detaliu mai sus, se va desfasura conform

Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal.
c¢. Informatii suplimentare

Informatii suplimentare se pot obtine la sediul [...], la adresa postei electronice [...] sau la numarul
de telefon [...]
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d)Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)
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FORMULAR

F1 CERERE DE INSCRIERE

Subsemnatul(a), , SEmnatura

in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscdnd ca falsul in declaratii este
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegand ca orice
omigiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita
conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

SECTIUNEA 1
DATE DE CONTACT

Nume gi prenume

Telefon | E-mail |

SECTIUNEA 2
LOCALIZAREA CANDIDATURI

Doresc =a particip la procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
administrator:

ald B| [

la societatea

Sunt autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competentd din Romaénia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau detin
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la migiuni de audit statutar in
Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate lIa nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societatifentitati de interes public, doveditd cu documente justificative, conform prevederilor
art.65, alin.[3) si (3"} din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar al sjtyafijilor financiare anuale gj al
situatiilor financiare anuale consolidate gji de modificare a unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare.

DA [ NU [

STATUT
in vederea respectarii prevederilor art.28, alin.(4) si ale art. 33 din OUG nr.109/2011,
declar urmatoarele:

Sunt functionar public sau inalt functionar public DA O | nu

Sunt persoana din randul alter categorii de personal din cadrul autortadi publice DA 0| nu
tutelare ori din cadrul altor autodtati =au inafitufii, publice

Exercit concomitent um numar de mandate de memboru al consiliului E _‘g _'g 2

de administratie si‘sau de membru al consiliului de supraveghere in | 5 £ | -5 | =~ E O
infreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei =E E E

Ma aflu in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele
prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea
functilor. si. dempitafilor publice, pentru modificarea sj completarea Legii nr. | DA O nu | O
144/2007 privind [pfintares, organizarea sj funclionarea Soeniiei Hationalg de

Integritate, precum si pentru modificarea si completarea alter aclte normative

Formular COD CSMNA/CA F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.
A
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SECTIUNEA 3

PARCURSUL PROFESIONAL DETALIAT

Tithul obtinut

(completati si addugati rdnduri, daca este cazul, cu experienta profesionald in domeniul studiilor de licentd absolvite)

{profil si

Universitatea,
facultatea, pentru
studiile de _Iic:ent_a specializare)
absolvite
Nr. . Durata Denumire document
crt. Past Angajator De la La (in ani si luni) doveditor atagat
1
2
3
Universitatea, ; -
facultatea, pentru T':':::m':“
X alte _smdii df_’ sp-ecializz-lrel
licenta absolvite
Nr. . Durata Denumire documentul
cri. Post Angajator De la La (in ani i luni) doveditor atasat
1
2
3
SECTIUNEA 4
Master MBA/EMBA Doctorat
{domeniul si universitatea) (domeniul gi institutia) (domeniul gi institutia)
Formular COD C35 F1 — Cerere de inscrie
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria ra i imi este opozabil. 2
SECTIUNEA 5

EXPERIENTA PROFESIONALA

{completati in ordine invers cronologica si adaugati randuri daca este cazul. Rezumati experienta in cadrul aceluiagi angajator pe posturi
diferite ipr-un singur rind)

Vechimea totald (in ani si luni)
Nr. . Durata (in ani Denumire decumentul
crt. Post Societatea De la La si luni) doveditor atasat
1
2
3
SECTIUNEA &
EXPERIENTA DE MANAGEMENT SI/'SAU ADMINISTRARE
(completati pesturile de mjddle. manager, top manager, director mandatat si/sau administrator in ordine invers cronologica gi adaugati randuri
daca este cazul. Rezumati experienta in cadrul aceluiasi angajater pe posturi diferite inr-un singur rand)
Experienta totala (in ani si luni)
Nr. - Durata (in ani Denumire documentul
ert. Post Societatea De la La i luni) doveditor atasat
1
2
3
Formular COD C5N
*Acest formular reg spundere si imi este opozabil. 3
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SECTIUNEA 7

INFORMATII REFERITOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT

Mandate in Consilii de administratie / Directorate / Consilii de supraveghere / Director
detinute in prezent (se va specifica fiecare mandat ce durata are/a avut)

Tip de mandat Infreprindersa publica Pericada
Mandate in Consilii de Administratie / Directorate / Consilii de Supraveghere ! Director
detinute in trecut (se va specifica fiecare mandat ce durata a avut)
Tip de mandat Inireprinderea, publica Pericada

SECTIUNEA 8

au asumat Formularul F4 CONSIMTAMANT DE PRE

PERSOANE CE POT DA REFERINTE DESPRE MINE

(completati informatiile solicitate dup& ce ati obtinut in prealabil acordul acestor persoane pentru folosirea datelor lor de contact i acestea si-
UCRARE A DATELOR CU CARACTER PERSONAL )

Mrt.

personal

Crt Nume gi prenume Institutia/intreprinderea Mumdr de telefon Adresa de email Relatia
1
2
lmi dau acordul ca persoanele indicate =a fie contactate si declar ca am pfinut acordul peISQaANIArE DA NU
indicate drept pentru care gfasez Formularului F4 Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter O 0

Formular COD CSNI01/CA F1 — Cerere de inscrie
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria

spundere si imi este opozabil. 4
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FORMULAR

F2 DECLARATIE PE PROFRIA RASPUNDERE

SECTIUNEA 1
Nume gi prenume
Data Semnatura
SECTIUNEA 2

Subsemnatul{a), in calitate de participant la procesul de selectie si nominalizare, cunoscand ca falsul
in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si
intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii
si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

Nr.
ert. DA NU
1 Infoomatiile. prezentate i"n dosarul meu de candidatura sunt reale si corecte si | |
documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele criginals
Ma aflu in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata,
2 [T St 2 : 0| d
cu modificarile si completarile ulterioare
3 Ma aflu in situatia prevazuta in OUG nr. 109/2011 la art.4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. [ [
(9) sifsau la art. 36 alin. {7)
Ma aflu in situatia prevazutd la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind
4 procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificdrile si completdrile | [ O
ulterioare
Am fost condamnat(d) pentru infractiuni contra patrimonivlui prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Tnscrisuri, evaziune
fiscald, infractiuni previazute de Legea nr. 123/2019 pentru prevenirea sj combaterea
5 spalari banilor gj finantarii terorismului, precum gj pentru modificarea sj completarea [ [

unor acte normative, cu modificarile 5j completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
previzute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei gj de
inzolventa, cu modificarile 5j completarile ulterioare care m-ar face incompatibil cu
exercitarea functiei

G Calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care am aplicat
nu este de naturd a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese

T Sunt membru (membra) al unei formatiuni politice
2 Detin o functie de conducere in cadrul unei formatiuni polifice
9 Sunt apt(d) din punct de vedere medical penfru exercitarea functiei pe care am aplicat

10 Detin inscrisuri in cazierul fiscal

O/o|jo|jo|jo|o
O/o|jo|jo|jo|o

11 Detin inscrisuri In caziemul judiciar

Formular F2 — Deglagatie. pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura

A roct frrminlar roenraringda o daclarstic na aceoonrcis racnondara ci mi acta Aescrabl
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SECTIUNEA 3
V3 rugam sa bifati situatiile referitoare la statutul dumneavoastra, prin raportare la prevederile
art. 4 din QUG nr. 102/2011
DA | NU
A | Sunt senator | O
B | Sunt deputat 0 O
C | Sunt membru al Guvemului O [l
D | Sunt prefect/'subprefect O O
E | Sunt primarfviceprimar glO
F Am auditat situatile financiare ale societafii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari 0
anteriori nominalizarii U
Sunt, potrivit legii, incapabil sau am fost condamnat pentru infractiuni conira patrimomiului
prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
G | inscrisuri, evaziune fizcald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 penfru prevenirea 0 O
=i combaterea spalari banilor si finantarii terorismului, precum si pentru medificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare
H Sunt eligibil 54 ocup functia de administrator sau director, conform Legii societatilor [
nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulierioare 0
Am fost sanctionai de Banca Mationala a Romdniei, Autoritatea de Supraveghere
| | Financiara, Comisia Mationald a Valorilor Mabiliare sau de catre Comisia de OO
Supraveghere a Asigurdrilor si care se regasesc in registrele acestor insfitutii

Formular F2 — Deglagatie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabi
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SECTIUNEA 4

Va rugam sa bifati situatjile referitoare la raporturile dvs. de colaborare actuale sau anterioare cu
societatea pentru care aplicati, prin raportare la prevederile art. 28. alin.(6) din OUG nr.102/2011,
respectiv cu cele ale art.138° din Legea societatilor nr.31/1990 republicata, cu modificarile ulterioare

DA NU

A Sunt director al societafii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am 0 0
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani

B Am fost salariat al societatii 2au al unei societati controlate de cétre aceasta sau am avut O [

un astfel de raport de munca in ulfimii 5 ani

Primesc sau am primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
C | remunerafie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzdnd calititi mele | [ |
de administrator neexecutiv

D | Sunt acticnar semnificativ al societatii O O

Am sau am avut in ultimul an relatii de afacer cu societatea oni cu o societate controlata
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, adminigtrator, director sau salariat al O [

E unei societati care are astfel de relatii cu societatea, dacad, prin caracterul lor substantial,
acestea sunt de naturd a-mi afecta obiectivitatea

F Am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar O [
al societatii sau al unei societati controlate de aceasta

G Sunt director intr-o altd societate in care un director al societati este administrator O [
neexecutiv

H | Am fost administrator neexecutiv al societati mai mult de 3 mandate O O

I | Am relati de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. A siD O O

Formular F2 — Qeglagatie. pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabi
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ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
FOR’;;JLAR VERIFICAREA INEGRMADILDR FURNIZATE iIN DOSARUL
DE CANDIDATURA
SECTIUNEA 1
Nume si prenume
Data Semnatura
SECTIUNEA 2

Subsemnatul{a), in

nr.286/2009 privind

derulare, cunoscénd ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea

prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin
prezenta, pe propria raspundere, ca:

calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare aflata in

Codul Penal si intelegand cé orice omisiune sau incorectitudine in

-

DA | NU

invederea verificarii

de administratie al so

Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obfinere a datelor de la angajatori,
institutii de invatAmant, institutii ale administratiei de stat si de la persoane de contact,

nominalizare din cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor in Consiliul

infarmatiilor pe care le-am pus la dispozitie Comisiei de selectie si| [] |

cietatii pentru care am aplicat.

Formular F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de

candidatura

T NSRRI S N ——

LR PR R U P SUU A SN S U —— i }

Pagina 75 din 78



NECLASIFICAT

FORMULAR CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU
F4 CARACTER PERSONAL

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul{a), in calitate de

{va rugam sa lasati bifata numai optiunea care va corespunde dumneavoastra)

Farticipant la procedura de selectie si nominalizare |
Persoand care a fost aleasd de candidat pentru a acorda referinte cu privire la O
activitatea profesionald a candidatului in procedura de selectie si nominalizare

Cunoscand cé falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea
nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegand cd orice omisiune sau incorectitudine in
prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsitad conform legii, declar prin
prezenta, pe propria raspundere, cé:

DA NU

Imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe care le-am pus
la dispozitie Comisiei de selectie 5i nominalizare din cadrul procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor in Consiliul de administratie al societatii pentru care am
aplicat in conformitate cu prevederile Regulamentului UE nr. 679/2016 si cu celelalte | |
acte normative aflate in vigoare in materia protectiei datelor cu caracter personal, de
catre operatorii din cadrul Comisiel de selectie i nominalizare, AMEFPIP si APT, in
scopul desfasurdrii procedurii de selectie si nominalizare.

Formular F4 — consimtamant de orelucrare a datelor cu caracter personal

Pagind 76 din 78



NECLASIFICAT

FORMULAR

F5 DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume i prenume)

Avénd functia do

La

| Potrivit dispozitillor Legii nr. 161 din 18 aprilie 2003 privind unole masuri pentru asigurarea
whmmmm aﬁnnﬂlapcbﬁu’llnmmam.
prevenirea si sanctionarea i 8i cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate
cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal sl inelegiind cé orice omisiune sau
incoractitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform
 legil, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

— 1. O pan Valowea \olish a8
= vk = Citnton detrath sccEie Shy Oe Pl lor ol
denunirea 3 ndresa schunt gVuau A actiunios

11

ol sie soCetNT
IR R Qe nrae ted) 22 »
WAF G INEReS o

wmwa

- dRfUNOR 3 0ONSS - Calilnbe defirsiitn Vidoaran banedicalon

Formular F5— Declaratia de interese
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil, 1
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NECLASIFICAT

milorizatd) Asocmtl  famidlale  Cabwate
dviuse cabnols nsoGals ool ol
profewonsls sau socislal civile profesionnie cu
PESpUnL A cnre (ustfgosrd piodess
oo avocal  Orpanualh  raguyernmmen W
Fundwu/ Asociats?)

=\ v - i (2 ) = o5 - WAL = i
| L, J -~ Pt A b O e T EANM, FeegTTy S A s AP e}
~ - = |
Institutia Proceams  pn : 5
51 Beehcieul de  comract mumede, | contractania cae a  wsl | Tipul Dota Inchabsn | Dumts .
prtuTsdeGanumines § asesa RITTI # | Incrachintst ol corturdime conbpetulin et
. o Vil
Tiluse
Safwopm
Rude de gradol 11) sled Ulubsi b
Sooutdll  commiaaly’  Fesoand ek

11 Prin rude de gradud [ se Injeloge panny pe finie ascendenta i copii pa inie descondenta

“ Se vor declara numsle, denumirea i adresa benaficiarulul de contract unde, prin calitatea defmuta, titulanl, sotulisotia §
rudele de gradul | cbfin contracts, asa cum sunt definita la punctul 5. Nu sa deciara contractels socistatior comerciale pe actium la
care doclarantul Impreund cu sotulfsotia gl rudele do gradul | detin mai putin de 5% din captalul social al societati, lndhnm de

modul de dobindite a actiuniior

Prezenta declaratie constituie ect public §i raspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate,

Nume gi prenume

Data

Formular F5 — Declaratia de interese

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si iml este opozabil,
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Anexala OMT Nr. v

MINISTERUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII

Regia Autonoma Administratia Canalului Navigabil Bega Timis

CONTRACT DE MANDAT
J\\) din data de

MINISTERUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII, cu sediul in Bucuresti, Sector 1, Bd.
Dinicu Golescu nr. 38, reprezentat prin DI./Dna. ........ccccceeveeninnee. , MINISTRUL TRANSPORTURILOR
SI INFRASTRUCTURII, in calitate de MANDANT sau AUTORITATE PUBLICA TUTELARA

si
Doamna/Domnul  ...........cooovvennnnnnen. , cetitean roman, domiciliat(d) Tn ...cccorviriiriineeen, , Str.
.............................. nr. ....., avand actul de 1dentitate ..........cccccceeveveveeeee. SETIA covvesy NIT. cevviiieieieieeeieeeeeeaeeey
eliberat de ......ccccooceveeveennennne, la data de .....cccovvevvrieennnns , CNP , denumit(d) in

continuare MANDATAR sau ADMINISTRATOR al Regiei Autonome Administratia Canalului
Navigabil Bega Timis (denumita in continuare Regia),

denumiti in continuare, in mod individual, Partea si, in mod colectiv, Partile,

In temeiul Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare (in special art. 12), al Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 (in special Anexa nr. 1d la
Anexa nr. 1), al Legii nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si
societati comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare, al Hotararii Guvernului nr. 451/2018 privind
infiintarea, organizarea si functionarea Regiei Autonome «Administratia Canalului Navigabil Bega» Timis,
sub autoritatea Ministerului Transporturilor, al Ordinului ministrului transporturilor si infrastructurii nr.
........ /.ceeoeeeeeo. privind numirea membrilor Consiliului de Administratie al Regiei, emis 1n temeiul art. 5
alin. (7) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, precum si al dispozitiilor Codului civil in
materia mandatului, Partile au convenit incheierea prezentului Contract de Mandat, numit in continuare
CONTRACTUL sau MANDATUL, obligandu-se in termenii si conditiile acestuia:

Art. 1. Definitii
In cadrul prezentului Contract, termenii de mai jos vor avea urmitorul inteles:

»Actul de Infiintare” inseamni Hotirirea Guvernului nr. 451/2018 privind infiintarea, organizarea si
functionarea Regiei Autonome «Administratia Canalului Navigabil Bega» Timis, sub autoritatea
Ministerului Transporturilor, impreund cu Regulamentul de organizare si functionare al Regiei, aprobat ca
anexa nr. 1 la aceasta, astfel cum au fost sau vor fi modificate in orice moment;

»AMEPIP” inseamni Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice;

»Consiliul de Administratie” reprezintd organismul cu atributii de deliberare si emitere a deciziilor,
responsabil pentru administrarea Regiei, in conformitate cu prevederile Legii nr. 15/1990, cu modificarile
si completirile ulterioare, ale Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, ale Actului de Infiintare si
ale dispozitiilor aplicabile ale Autoritatii Publice Tutelare;

wIndicatori de performanta” inseamna, potrivit art. 2 pct. 16—18 din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011, indicatorii de performanta financiari si indicatorii de performantd nefinanciari rezultati din



Planul de Administrare, care fac obiectul negocierii cu Autoritatea Publicd Tutelara in conditiile art. 13
alin. (4) din aceeasi ordonanta de urgenta;

»Obiective si indicatori-cheie de performanta (ICP)” inseamna, potrivit art. 2 pct. 19 din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011, indicatorii de performanta obligatorii, aprobati de Autoritatea Publica
Tutelara si avizati de AMEPIP, prevazuti in anexa la prezentul Contract, in baza cérora se masoara si se
evalueazd performanta Administratorului in aducerea la indeplinire a Planului de Administrare; anexa
include in mod obligatoriu obiectivele cuantificabile prevazute la art. 12 alin. (2) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011;

»Fortd Majora” inseamna orice eveniment extern, imprevizibil, absolut invincibil si inevitabil, incluzand,
fara a se limita la: calamitati naturale, dezastre navale si aviatice, cutremure, incendii, inundatii, seceta,
explozii, sabotaj, embargo, revolutii, conflicte armate, greve generale; dovada evenimentului se face prin
certificate eliberate de entitatile abilitate;

,Legislatia Relevanta” inseamna Legea nr. 15/1990, cu modificarile si completarile ulterioare, Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, Hotararea Guvernului nr.
639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, dispozitiile Codului civil Tn materia mandatului,
precum si orice alte prevederi legale aplicabile prezentului Contract;

»Plan de Administrare” inseamna instrumentul de lucru al administratorilor si al directorilor, concretizat
Intr-un document intocmit pentru a determina drumul de parcurs al Regiei In perioada Mandatului,
structurat pe doud componente: componenta de administrare, intocmitd de Consiliul de Administratie
potrivit art. 13 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, si componenta de management,
intocmita de directori potrivit art. 22 din aceeasi ordonanta de urgenta;

»Raport de activitate la reinnoirea mandatului” inseamna documentul intocmit de fiecare membru al
consiliului care solicita reinnoirea mandatului si care cuprinde sintetic cel putin: realizarile relevante ale
intreprinderii publice pe perioada mandatului, obtinute ca urmare a deciziilor luate, modul de indeplinire a
obiectivelor si criteriilor de performanta, precum si contributia la realizarea obiectivelor Intreprinderii
publice prin participarea in comisiile si comitetele constituite la nivelul Consiliului de Administratie;

utie fav ila initiva” inseamna clasarea, renuntarea la urmarirea penala, achitarea sau Incetarea
»dolutie favorabila definitiva” 1 t | 1 hit t
procesului penal, dispuse ori pronuntate printr-un act sau o hotarare definitiva, intemeiate pe un motiv care
exclude vinovatia Mandatarului.

Art. 2. Obiectul Contractului

2.1. Administratorul participa la adoptarea de catre Consiliu, ca intreg, a deciziilor privind administrarea
Regiei, in conditiile legii, ale Actului de infiintare si ale prezentului Contract, in limitele obiectului de
activitate al Regiei si cu respectarea competentelor exclusive prevazute de legislatia n vigoare, precum si
a recomandarilor cuprinse in ghidurile si codurile de guvernanta corporativa aplicabile.

2.2. Administratorul poate face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de
activitate al Regiei, afara de restrictiile aratate in Actul de Infiintare. El isi exerciti Mandatul cu loialitate,
in interesul Regiei, cu prudenta si diligenta unui bun administrator. Obligatiile Administratorului sunt
reglementate de dispozitiile Actului de Infiintare, ale prezentului Contract si de cele previzute in legislatia
aplicabild intreprinderilor publice.

Art. 3. Durata Contractului

Prezentul Contract se Incheie pe o duratd de 4 ani, cu respectarea art. 8 alin. (1) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011, si este valabil cu Incepere de la data de .........ccceeevverennnnnnns si pana la data de
.............................. sau, dupa caz, pand la data incetdrii Contractului din orice cauzd legala sau
conventionala.



Art. 4. Obligatiile si drepturile Mandatarului
A. Mandatarul are urmaitoarele obligatii:

4.1. Sa exercite Mandatul cu loialitate, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul Regiei, in
conditiile art. 14 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

4.2. Mandatarul are, Impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, In principal, urmatoarele
obligatii:

4.2.1. Sa ia toate masurile ce revin Consiliului de Administratie al Regiei pentru indeplinirea obiectului de
activitate al Regiei, cu respectarea competentelor Consiliului de Administratie prevazute de Legislatia
Relevanti sau de Actul de Infiintare.

4.2.2. Sa participe la elaborarea propunerii pentru componenta de administrare a Planului de Administrare
in termen de maximum 30 de zile de la data numirii, conform art. 13 alin. (1) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, precum si la analiza si aprobarea Planului de Administrare in integralitate, in
termenul prevazut la art. 22 alin. (3), la care trimite art. 13 alin. (3) din aceeasi ordonanta de urgenta.

4.2.3. Sa participe, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, la procesul de negociere
cu Autoritatea Publica Tutelard a indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari fundamentati pe
baza Planului de Administrare si a Scrisorii de asteptdri, in termenul prevazut de art. 13 alin. (4) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011; indicatorii astfel negociati, aprobati de Autoritatea
Publica Tutelara si avizati de AMEPIP, dobandesc regimul de indicatori-cheie de performanta, in conditiile
art. 6 din Contract.

4.2.4. Sa duca la indeplinire obiectivele si indicatorii-cheie de performantd prevazuti in anexa la prezentul
Contract, revizuiti, dupa caz, conform art. 6 din Contract.

4.2.5. Sa elaboreze, Impreuna cu ceilalti administratori, si sd transmitd Mandantului semestrial rapoartele
privind activitatea Regiei, care sd contind situatia realizdrii obiectivelor si indicatorilor-cheie de
performanta, precum si informatii referitoare la contractele de mandat ale directorilor. Intarzierea repetati
a transmiterii rapoartelor, din motive imputabile, constituie justa cauza de revocare, in conditiile art. 14 din
Contract.

4.2.6. Sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului Regiei si, dupa caz, a programului de activitate pe
exercitiul financiar urmator.

4.2.7. Sa aduca la cunostinta Mandantului toate faptele si actele care l-ar putea determina pe acesta sa
revoce sau sd modifice Mandatul.

4.2.8. In cazul renuntarii la Mandat, Mandatarul are obligatia de a aduce la cunostinta Mandantului intentia
sa, cu cel putin 30 de zile inainte, printr-o notificare scrisa si inregistrata la Mandant. In aceasti situatie,
raspunde pentru daunele cauzate prin renuntarea sa, cu exceptia cazului in care face dovada faptului ca
exercitiul Mandatului 1i provoaca lui insusi prejudicii.

4.2.9. Sa constituie, la nivelul Consiliului de Administratie, comitetul de nominalizare si remunerare,
comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit, conform prevederilor legale in vigoare. Comitetul
de audit este format din administratori neexecutivi, dintre care cel putin 2 sunt administratori independenti,
iar presedintele comitetului de audit este administrator independent, conform art. 10 din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu modificérile ulterioare.

4.2.10. Sa participe la sedintele Consiliului de Administratie si ale comitetelor de specialitate, precum si la
adoptarea hotararilor acestor organe, prin vot, si sd aloce timpul necesar pregatirii riguroase a acestora, cu
dedicarea a minimum 3 zile lucratoare lunar in acest scop.

4.2.11. Sa participe la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul Consiliului, la sedintele
comitetului de audit si ale comitetului de nominalizare si remunerare, in cazul in care Mandatarul va fi ales
ca membru al acestor organe conform dispozitiilor legale in vigoare, precum si la adoptarea
propunerilor/recomandarilor acestor comitete, prin vot.



4.2.12. Sa respecte, pe toatd perioada Mandatului, toate obligatiile legale si statutare referitoare la

si conducere ori pentru personalul Regiei.
4.2.14. Sa aprobe strategia de dezvoltare a Regiei.

4.2.15. Sa aprobe recrutarea conducatorului auditului intern si sa primeasca de la acesta, ori de cite ori
solicita, rapoarte cu privire la activitatea Regiei. Revocarea conducatorului auditului intern poate fi aprobata
numai cu avizul prealabil al comitetului de audit si cu informarea prealabild, motivatd in scris, a
Mandantului.

4.2.16. Si exercite toate atributiile prevazute de legislatia in vigoare si cele din Actul de Infiintare al Regiei.

4.2.17. Sa participe anual la cel putin un program de formare profesionala continua in domeniul de activitate
al Regiei, al guvernantei corporative, al managementului, precum si in orice alte domenii relevante pentru
Regie.

4.2.18. Sa participe la adoptarea Codului de etica al Regiei in termen de 90 de zile de la data numirii, la
revizuirea anuald a acestuia, daca este cazul, cu avizul prealabil al auditorului intern, precum si la publicarea
acestuia 1n conditiile art. 15 alin. (4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

4.2.19. Sa sustind, prin vot si prin exercitarea atributiilor sale, adoptarea si ducerea la indeplinire a masurilor
dispuse prin deciziile Curtii de Conturi, in conditiile art. 33 alin. (3) din Legea nr. 94/1992 privind
organizarea si functionarea Curtii de Conturi, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum
si a actelor cu caracter obligatoriu emise de AMEPIP potrivit legii, in termenele stabilite de acestea, inclusiv
comunicarea, la termenele stabilite, a modului de ducere la indeplinire a masurilor dispuse.
Neimplementarea, din motive imputabile Mandatarului, constituie justa cauza de revocare, in conditiile art.
14 din Contract.

4.2.20. Sa asigure desemnarea si functionarea ofiterului de conformitate al Regiei, in conditiile art. 58”1
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

4.2.21. Sa aprobe Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie.

4.2.22. Sa exercite orice alte obligatii prevazute de lege si de regulamentele interne adoptate la nivelul
Regiei.

4.3. Sa nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de membru al consiliului de administratie si/sau de
membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei,
conform art. 33 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011. Pe durata Mandatului,
functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice nu pot face parte decét dintr-un singur consiliu de administratie sau consiliu de
supraveghere al unei intreprinderi publice, conform art. 33 alin. (2) din aceeasi ordonantd de urgenta.
Mandatarul 1si asuma obligatiile prevazute la prezentul articol si cu titlu contractual, in conditiile art. 1270
din Codul civil.

4.4. Mandatarului i se aplica toate celelalte prevederi referitoare la indatoririle sale, prevazute in Legislatia
Relevanta.

B. Mandatarul are urmatoarele drepturi:

4.5. Sa primeascd lunar, pentru activitatea desfdsuratd, incepand cu data de .......ccccocevennnne. , 0
indemnizatie fixa al carei cuantum brut este de .......... lei, stabilitd cu respectarea structurii si a plafoanelor
prevazute la art. 8 alin. (2)-(4"4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, la propunerea
comitetului de nominalizare i remunerare, cu avizul AMEPIP si cu aprobarea Autoritatii Publice Tutelare.
In cazul membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie, indemnizatia fixi nu poate depisi de
maximum doud ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea



desfasurata conform obiectului principal de activitate Inregistrat de Regie, la nivel de clasa, conform
clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior
numirii, potrivit art. 8 alin. (3) din aceeasi ordonanta de urgentd; in cazul membrilor executivi, plafonul
indemnizatiei fixe lunare este de maximum 3 ori aceeasi medie, iar componenta variabila se acorda anual,
in limita a maximum doua ori aceeasi medie si numai dacd Regia indeplineste cumulativ conditiile
prevazute la art. 8 alin. (4) lit. a)—f) din aceeasi ordonantd de urgenta. Plata indemnizatiei fixe lunare se
face pana la data de 01 a lunii urmatoare celei pentru care indemnizatia este cuvenitda Mandatarului, in
contul bancar indicat de acesta. Se vor retine direct de catre Regie si se vor vira de citre aceasta impozitele,
taxele si contributiile cu retinere la sursa, in conformitate cu reglementarile legale.

4.6. Plata indemnizatiei fixe este conditionatd de participarea Mandatarului la sedintele Consiliului de
Administratie si, dupa caz, ale comitetelor consultative din luna respectiva. Pentru fiecare sedinta la care
Mandatarul absenteaza nemotivat, indemnizatia fixa lunara se diminueaza proportional cu raportul dintre
numarul sedintelor la care a absentat nemotivat si numarul total al sedintelor din luna respectiva. Trei
absente nemotivate consecutive constituie justd cauzd de revocare, in conditiile art. 14 din Contract.
Mandatarea unui alt membru al Consiliului nu echivaleaza cu participarea, in sensul prezentei clauze.

4.7. Sa beneficieze de diurna si de cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli cu reprezentarea), cu
respectarea prevederilor legale in vigoare. In cazul in care domiciliul Administratorului la data desemnarii
este 1n altd localitate decat cea a sediului social al Regiei, acestuia i se pot rambursa sau deconta cheltuielile
de transport si cazare pentru participarea la sedintele de lucru, de cétre Regie. Totalul beneficiilor acordate
intr-un an de mandat nu poate depasi valoarea a doud indemnizatii fixe brute lunare, conform art. 8 alin.
(9) 51 (10) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

4.8. Sa beneficieze de asigurare de raspundere profesionald, contractata si platita de Regie, care nu face
parte din remuneratie. Suma asigurata si limitele de raspundere se stabilesc de catre Autoritatea Publica
Tutelard, conform art. 8§ alin. (9) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, dupd cum urmeaza:
suma asiguratd minima .......... lei, suma asiguratd maxima .......... lei. Polita de asigurare trebuie: (i) sa fie
atotcuprinzatoare in limitele stabilite; (ii) sa prevada preluarea oricarei pliti care cade sub incidenta politei
direct si imediat de catre asigurator, iar nu rambursarea ulterioara a acestor cheltuieli; (iii) sd acopere
persoanele asigurate pand la Tmplinirea termenului de prescriptie al presupuselor fapte/acte. Polita nu
acopera faptele savarsite cu intentie, dolul, frauda si faptele pentru care Mandatarul a fost condamnat
definitiv; primele de asigurare aferente unor astfel de situatii se recupereaza de la Mandatar.

4.9. Mandatarul are dreptul la plata de daune-interese stabilite conform art. 14.5 din prezentul Contract, in
cazul revocarii fara justd cauza, cu exceptia situatiilor in care, potrivit legii, revocarea nu da dreptul la
daune-interese, respectiv, dupd caz, cele prevazute la art. 13 alin. (5) si art. 30 alin. (373) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si la art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023.

4.10. Mandatarul are dreptul la rambursarea cheltuielilor efectuate justificat in interesul indeplinirii
Mandatului.

4.11. Mandatarul are dreptul sa beneficieze, aldturi de ceilalti administratori, de asistentd de specialitate
pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul Consiliului, in conditiile art. 22 din Contract.

Art. 5. Obligatiile si drepturile Mandantului si ale Regiei
A. Mandantul si Regia au urmaitoarele obligatii:

5.1. Sa asigure Mandatarului deplina libertate in indeplinirea sarcinilor si obligatiilor care fac obiectul
prezentului Contract, in conditiile legii si ale Actului de Infiintare.

5.2. Sa evalueze anual activitatea Mandatarului din punctul de vedere al executiei prezentului Contract si a
Planului de Administrare.

5.3. Sa intocmeasca raportul de evaluare a membrilor consiliului/a consiliului, pentru fiecare membru sau
pentru tot consiliul, dup caz, care solicita reinnoirea mandatului si care cuprinde sintetic cel putin modul



de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performantd cuprinse in contractul de mandat, matricea
profilului candidatului sau matricea consiliului, dupa caz.

5.4. Regia trebuie sa plateasca remuneratia Administratorului in conformitate cu dispozitiile art. 4.5.
B. Mandantul are urmaitoarele drepturi:

5.5. Sa pretindda Mandatarului Indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta prevazuti in
anexa la prezentul Contract, precum si a tuturor obligatiilor care decurg din Contract, din Actul de Infiintare
sau din Legislatia Relevanta.

5.6. In activitatea de urmarire a bunei executii a prezentului Contract si de verificare a indeplinirii
obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta, sa solicite s i se prezinte, ori de céte ori este necesar,
situatia economico-financiara si orice documente privind indeplinirea acestora.

5.7. Sa promoveze actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate Regiei prin
incalcarea Indatoririlor prevazute de lege si de Actul de Infiintare.

Art. 6. Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta

6.1. Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari rezultati din Planul de Administrare se transmit
Autoritatii Publice Tutelare, in vederea negocierii si aprobarii, in termen de 5 zile de la aprobarea Planului
de Administrare, potrivit art. 13 alin. (3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011. Negocierea
se desfasoara in conditiile si in termenele prevazute la art. 13 alin. (4) din aceeasi ordonantd de urgenta.
Indicatorii aprobati de Autoritatea Publica Tutelara se comunica AMEPIP, in termen de 15 zile, in vederea
avizarii finale si a includerii in tabloul de bord, conform art. 13 alin. (3*1) din aceeasi ordonanta de urgenta.
Indicatorii-cheie de performanta astfel aprobati si avizati se includ, prin act aditional incheiat in termen de
30 de zile de la avizarea finald, in anexa care face parte integranta din prezentul Contract, si constituie,
potrivit art. 13 alin. (6) din aceeasi ordonanta de urgenta, elementele fatd de care se determina componenta
variabild a remuneratiei, dacd aceasta este datorata potrivit legii. Anexa include In mod obligatoriu
obiectivele cuantificabile prevazute la art. 12 alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011:
reducerea obligatiilor restante, modul de gestionare a creantelor si recuperarea lor, imbunatitirea
rezultatelor financiare, realizarea planului de investitii si asigurarea fluxului de numerar aferent activitatii
desfasurate.

6.2. Indicatorii-cheie de performanta se stabilesc cu respectarea nivelului minim aprobat de AMEPIP pentru
Regie prin Ordinul presedintelui AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor
de performanta la intreprinderile publice, Autoritatea Publica Tutelard putdnd decide depasirea acestui
nivel, si acopera categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii prevazute la art. 47 alin. (2)
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aplicate in mod corespunzétor formei juridice de regie
autonoma.

6.3. Pana la incheierea actului aditional prevazut la art. 6.1, Mandatarului i sunt aplicabili indicatorii
interimari prevazuti in anexa la prezentul Contract la data semnarii, derivati din Scrisoarea de asteptari a
Autoritatii Publice Tutelare.

6.4. Nesemnarea actului aditional prevazut la art. 6.1 in termen, din motive imputabile Mandatarului,
constituie justd cauza de revocare, in conditiile art. 14 din Contract. Esuarea negocierii indicatorilor-cheie
de performanta in cele doud runde prevazute de art. 13 alin. (4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 atrage revocarea membrilor Consiliului de Administratie fara plata de daune-interese, conform
art. 13 alin. (5) din aceeasi ordonanta de urgenta.

6.5. Revizuirea obiectivelor si a indicatorilor-cheie de performantd se realizeaza in conditiile art. 13 alin.
(6) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si ale Anexei nr. 2 la Hotdrarea Guvernului nr.
639/2023, prin act aditional avizat in prealabil de AMEPIP.



Art. 7. Remuneratia Mandatarului

7.1. Remuneratia Mandatarului este stabilitd conform art. 4.5, iar plata tuturor obligatiilor banesti de natura
legala aferente, precum contributia la asigurarile sociale, contributia la asigurarile de sanatate, impozitul pe
venit, precum si alte obligatii banesti de natura legala care pot fi impuse pe durata Contractului, se va face
de catre Regie, prin retinere la sursa.

Art. 8. Loialitate. Neconcurenta. Confidentialitate

8.1. Pentru o perioadad de 12 luni dupa incetarea Mandatului, Mandatarului 1i sunt interzise activitatile de
administrare sau de conducere desfasurate in beneficiul operatorilor economici aflati in concurenta efectiva
cu Regia pe pietele pe care aceasta opereaza. Interdictia nu se extinde la persoane care se afla doar in relatii
comerciale cu Regia.

8.2. Pe toatd durata Contractului de Mandat si pentru o perioada de 3 ani de la incetarea acestuia, Mandatarul
este obligat sa pastreze confidentialitatea datelor si informatiilor referitoare la activitatea Regiei, calificate
ca fiind confidentiale sau privilegiate potrivit normelor legale ori reglementarilor interne, sub sanctiunea
platii de despagubiri pentru prejudiciul cauzat, in conditiile art. 14 alin. (5) si (6) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011.

8.3. Nu constituie incdlcare a obligatiilor prevazute la art. 8.2: (i) raportarile sau divulgarile publice
efectuate in conditiile Legii nr. 361/2022 privind protectia avertizorilor in interes public, conform art. 21
alin. (2) din aceasta; (ii) furnizarea de informatii catre Curtea de Conturi, AMEPIP, Agentia Nationala de
Integritate, organele de urmarire penald si instantele judecatoresti, in exercitarea atributiilor legale ale
acestora. Este interzisd orice forma de represalii impotriva Mandatarului pentru raportarile efectuate in
conditiile Legii nr. 361/2022, conform art. 22 din aceeasi lege.

Art. 9. Criterii de integritate si etica. Caracterul continuu al conditiilor de integritate
9.1. Mandatarul se obliga:

a) sa respecte Codul de etica al Regiei, adoptat si revizuit in conditiile art. 15 alin. (4) din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

b) sa denunte orice conflict de interese, in sensul reglementat de Legislatia Relevanta, si sa se abtind de
la deliberarile si de la votul privitor la operatiunea in cauza, in conditiile art. 15 alin. (1) si (2) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011; aceeasi obligatie exista si in cazul in care sotul/sotia,
rudele ori afinii Mandatarului pana la gradul al IV-lea inclusiv sunt interesati intr-o anumita operatiune;

c) sa instiinteze Consiliul de Administratie si auditorii interni cu privire la orice interese contrare
intereselor Regiei pe care le are, direct sau indirect, intr-o anumita operatiune;

d) sd dea dovada de un comportament integru si de o conduitd ireprosabild, atdt in exercitarea
Mandatului, cat si in viata publica, de natura sa mentina reputatia profesionald si increderea publica in
administrarea Regiei;

e) sa nu utilizeze 1n interes propriu sau al unor terti informatiile la care are acces in calitatea sa de
Administrator.

9.2. Conditiile de integritate care au stat la baza numirii Mandatarului, prevazute de Legislatia Relevanta si
declarate de acesta in procedura de selectie, constituie conditii de mentinere a Mandatului pe intreaga sa
durata, iar nu doar conditii de eligibilitate la data numirii. Neindeplinirea oricéreia dintre aceste conditii, la
orice moment pe durata Mandatului, constituie justd cauza de revocare in sensul art. 14 din Contract,
independent de legatura imprejurarii respective cu exercitarea atributiilor de Administrator.

9.3. Mandatarul depune la Mandant, pana la data de 31 ianuarie a fiecarui an: (i) declaratia de interese
actualizatd; (i) o declaratie pe propria raspundere privind mentinerea indeplinirii conditiilor de integritate
prevazute la art. 9.2; (iii) certificatul de cazier judiciar si certificatul de cazier fiscal, eliberate cu cel mult



30 de zile inainte de depunere, costurile fiind suportate de Regie. Declararea necorespunzitoare a
adevarului atrage raspunderea prevazuta de art. 326 din Codul penal si constituie justd cauza de revocare.

9.4. Declaratiile de abtinere si situatiile de conflict de interese se consemneaza in procesul-verbal de sedinta
si Intr-un registru distinct al conflictelor de interese, tinut prin grija presedintelui Consiliului de
Administratie si transmis semestrial Mandantului.

Art. 10. Obligatia de informare a Mandantului
10.1. Mandatarul notifica Mandantului, in scris, in termen de 3 zile lucratoare de la data la care a luat
cunostinta, oricare dintre urmatoarele Imprejurari care il privesc:

a) punerea in miscare a actiunii penale fatd de Mandatar, pentru orice infractiune;

b) luarea fatd de Mandatar a oricarei masuri preventive prevazute de Codul de procedura penala;

¢) instituirea oricarei masuri asiguratorii asupra bunurilor Mandatarului;

d) trimiterea in judecata a Mandatarului, pentru orice infractiune;

e) declansarea procedurii de evaluare de catre Agentia Nationala de Integritate cu privire la Mandatar,
precum si emiterea oricarui raport de evaluare;

f) deschiderea procedurii insolventei fatd de Mandatar, in calitate de persoana fizica, sau fatd de o
entitate in care Mandatarul detine calitatea de administrator, director ori asociat semnificativ;

g) includerea Mandatarului pe liste de sanctiuni internationale aplicabile in Romania;
h) dobandirea calitatii de administrator, director, cenzor, auditor ori asociat semnificativ 1n orice alta
entitate, precum si orice modificare a acestor calitati;

1) orice altd imprejurare de naturd sa afecteze indeplinirea conditiilor de integritate prevazute la art. 9
sau a criteriilor de independenta prevazute la art. 21, daca este cazul.

10.2. Neindeplinirea obligatiei de notificare prevazute la art. 10.1 constituie justd cauza de revocare in
sensul art. 14 din Contract, independent de existenta sau solutionarea imprejurarii nenotificate.

Art. 11. Suspendarea Mandatului

11.1. Mandatul si prezentul Contract se suspenda de drept, fara a fi necesara vreo alta formalitate, de la data
la care fatd de Mandatar s-a dispus, prin actul unui organ judiciar competent, oricare dintre urmatoarele:

a) arestarea preventiva sau arestul la domiciliu;

b) controlul judiciar sau controlul judiciar pe cautiune, dacd in sarcina Mandatarului au fost stabilite
obligatii care impiedica exercitarea Mandatului, inclusiv interdictia de a exercita functia ori de a se afla
in locurile unde 1si desfasoara activitatea Regia;

¢) instituirea unei masuri asiguratorii asupra bunurilor Mandatarului, in legatura cu prejudicii pretinse
in dauna Regiei;

d) trimiterea in judecatd pentru oricare dintre infractiunile prevazute la art. 14.7 din Contract, pana la
revocare, potrivit art. 14, sau pana la pronuntarea unei Solutii favorabile definitive;

.....

mare de 60 de zile consecutive, din motive medicale sau de altd natura, temeinic dovedite.

11.2. Pe durata suspendarii: (i) Mandatarul nu exercitd niciuna dintre prerogativele Mandatului si nu
participa la sedintele Consiliului de Administratie sau ale comitetelor; (ii) plata indemnizatiei fixe si a
oricaror beneficii se suspenda; (iii) Mandatarul nu se ia in calcul la stabilirea cvorumului si a majoritatii
necesare adoptarii deciziilor Consiliului.

11.3. Suspendarea se constatd prin ordin al Mandantului, cu caracter declarativ, care se comunica
Mandatarului, Regiei si AMEPIP. Ordinul mentioneaza temeiul obiectiv al suspendarii, fara nicio apreciere
asupra vinovatiei Mandatarului.



11.4. Suspendarea inceteaza de drept la data Incetdrii masurii sau a Tmprejurdrii care a determinat-o ori la
data pronuntarii unei Solutii favorabile definitive, Mandatarul reludndu-si exercitiul Mandatului pentru
durata ramasa, cu aplicarea, dupa caz, a masurilor reparatorii prevazute la art. 12.

11.5. Daca suspendarea depaseste, cumulat, 90 de zile in cursul unui an de mandat, Mandantul poate revoca
Mandatarul pentru justd cauza, in conditiile art. 14, pentru imposibilitatea prelungitd de exercitare a
Mandatului.

11.6. Suspendarea Mandatului, precum si revocarea intemeiatd pe imprejurarile prevazute la art. 11.1 nu
constituie si nu pot fi interpretate ca o apreciere a vinovatiei Mandatarului si nu aduc atingere prezumtiei
de nevinovitie, garantatd de art. 23 alin. (11) din Constitutia Romaéniei, de art. 4 din Codul de procedura
penald si de art. 6 paragraful 2 din Conventia pentru apdrarea drepturilor omului si a libertatilor
fundamentale; acestea reprezintd exclusiv masuri de protectie a interesului public in administrarea Regiei.

Art. 12. Masuri reparatorii

12.1. in cazul pronuntirii unei Solutii favorabile definitive cu privire la imprejurarea care a determinat
suspendarea potrivit art. 11.1 lit. a), b) sau d), Mandatarul are dreptul: (i) la reluarea exercitiului Mandatului,
dacd durata acestuia nu a expirat si dacd Mandatul nu a incetat intre timp din altd cauza; (ii) la plata
indemnizatiilor fixe aferente perioadei de suspendare, actualizate cu indicele de inflatie.

12.2. in cazul in care, ulterior unei revocari intemeiate exclusiv pe trimiterea in judecata potrivit art. 14.6
lit. b), se pronunta o Solutie favorabild definitivd, Mandatarul are dreptul la o despagubire forfetard egala
cu indemnizatiile fixe brute aferente perioadei cuprinse intre data revocarii si data incetérii de drept a
Mandatului prin expirarea duratei, dar nu mai mult de [6] indemnizatii fixe brute lunare. Despagubirea
forfetara acopera integral prejudiciul decurgand din revocare, Partile excluzind orice alte pretentii cu acest
titlu.

12.3. Drepturile prevazute la art. 12.1 si 12.2 se exercitd in termen de 60 de zile de la data raméanerii
definitive a Solutiei favorabile, prin cerere scrisa adresatd Mandantului.

Art. 13. Evaluarea activitatii Mandatarului
13.1. Activitatea Mandatarului este supusa urmatoarelor forme de evaluare:

a) autoevaluarea anuald a Consiliului de Administratie si a comitetelor sale, sprijinita de comitetul de
nominalizare i remunerare;

b) evaluarea anuald realizatd de Mandant, care vizeaza atat executia prezentului Contract, cat si a
Planului de Administrare, inclusiv prin raportare la matricea profilului Consiliului;

c) evaluarea indeplinirii indicatorilor-cheie de performantd realizatd de AMEPIP, in conditiile
legislatiei 1n vigoare.
13.2. Mandatarul are obligatia de a furniza Mandantului si AMEPIP, in termenele legale, toate datele si

informatiile necesare evaludrilor, inclusiv in conditiile art. 57 alin. (2*1) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011.

Art. 14. Raspunderea Partilor. Justa cauza. Daune-interese

14.1. Pentru nerespectarea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor din prezentul Contract, Partile
raspund potrivit legii.

14.2. Raspunderea Mandatarului este angajaté potrivit Legislatiei Relevante, inclusiv art. 16 din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, pentru nerespectarea prevederilor legii, ale Actului de Infiintare si
ale prezentului Contract.

14.3. Mandatarul raspunde pentru deciziile adoptate in exercitarea Mandatului de naturd sa prejudicieze
interesele si activitatea Regiei, inclusiv pentru prejudiciile cauzate prin actele indeplinite de directori, cand
dauna nu s-ar fi produs daca ar fi exercitat supravegherea impusa de indatoririle functiei.



14.4. Raspunderea membrilor Consiliului de Administratie este solidara, cu exceptia celor care au votat
impotriva deciziei prejudiciabile si au cerut consemnarea opozitiei lor in registrul deciziilor Consiliului,
incunostintdndu-i despre aceasta, in scris, pe auditorii interni, auditorul financiar si Autoritatea Publica
Tutelara. Notificarea Mandantului se face in termen de 5 zile de la data consemnarii opozitiei.

14.5. In cazul revocarii fara justd cauza, Mandatarul este indreptitit, cu titlu de daune-interese, la plata unei
sume egale cu indemnizatiile fixe brute lunare aferente perioadei ramase pand la expirarea duratei
Mandatului, dar nu mai mult de [3] indemnizatii fixe brute lunare, calculate la nivelul din luna anterioara
revocarii. Aceastd suma acopera integral prejudiciul decurgand din revocare, Partile excluzand orice alte
pretentii cu acest titlu. Revocarea nu da dreptul la daune-interese in situatiile in care, potrivit legii, acestea
nu sunt datorate, respectiv, dupa caz, in cele prevazute la art. 13 alin. (5) si art. 30 alin. (3"*3) din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si la art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023, precum si in celelalte
cazuri prevazute de lege.

14.6. Constituie justd cauza de revocare, in sensul art. 12 alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 si al prezentului Contract, orice imprejurare care face ca mentinerea Mandatarului in functie
sd fie contrara interesului public sau interesului Regiei, incluzand, fara a se limita la:

a) incilcarea gravi sau repetata a obligatiilor prevazute de lege, de Actul de infiintare sau de prezentul
Contract, inclusiv a obligatiilor prevazute la art. 4.2.5, art. 4.2.19, art. 6.3, art. 9, art. 10 si art. 11.5;

b) trimiterea in judecatd a Mandatarului pentru oricare dintre infractiunile prevazute la art. 14.7,
indiferent daca faptele au sau nu legatura cu exercitarea Mandatului;

c) constatarea, printr-un raport de evaluare al Agentiei Nationale de Integritate rdmas definitiv, a

d) pierderea sau neindeplinirea, pe durata Mandatului, a oricareia dintre conditiile de integritate
prevazute la art. 9.2, precum si declararea necorespunzitoare a adevarului in declaratiile prevazute la
art. 9.3;

e) neindeplinirea obligatiei de notificare prevazute la art. 10;

f) suspendarea Mandatului pentru o perioadd cumulatd mai mare de 90 de zile in cursul unui an de
mandat, in conditiile art. 11.5;

g) neindeplinirea, din motive imputabile, a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta prevazuti
1n anexa la prezentul Contract;

h) trei absente nemotivate consecutive de la sedintele Consiliului de Administratie, In conditiile art.
4.6.

Imprejurarile prevazute la lit. b)-f) constituie justi cauzi independent de legitura lor cu exercitarea
atributiilor de Administrator, terenul juridic al revocarii fiind pierderea conditiilor de integritate si de
incredere publicd necesare administrdrii Regiei, iar nu o sanctiune pentru modul de executare a
Mandatului.

14.7. Infractiunile la care se refera art. 11.1 lit. d) si art. 14.6 lit. b) sunt: infractiunile contra patrimoniului
prin nesocotirea increderii; infractiunile de coruptie si de serviciu prevazute de titlul V al Partii speciale a
Codului penal; delapidarea; infractiunile de fals in Inscrisuri; infractiunile de evaziune fiscald prevazute de
Legea nr. 241/2005, cu modificérile si completérile ulterioare; infractiunile prevazute de Legea nr.
129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, cu modificarile si
completarile ulterioare; infractiunile prevazute de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare; infractiunile contra intereselor financiare ale Uniunii Europene; infractiunile
prevazute de legislatia privind achizitiile publice.

14.8. Daca Autoritatea Publicd Tutelard introduce actiunea in raspundere impotriva Mandatarului, in
conditiile art. 16 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, Mandatul inceteazi de drept de la
data introducerii actiunii, conform art. 19.1 lit. b) din Contract.



14.9. Mandantul nu raspunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii, sdvarsite de Mandatar
prin depasirea competentelor atribuite ori cu incalcarea legii.

14.10. Mandatarul raspunde, in solidar cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, pentru
implementarea Planului de Administrare, in conditiile legii.

Art. 15. Atributiile Consiliului de Administratie si ale membrilor acestuia in administrarea Regiei

15.1. Consiliul de Administratie, din care Mandatarul face parte, are atributiile prevazute de art. 9 din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, de celelalte dispozitii ale Legislatiei Relevante si de Actul
de Infiintare, printre care:

a) aproba directiile principale de activitate si de dezvoltare ale Regiei;

b) verifica functionarea sistemului de control intern managerial, implementarea politicilor contabile si
realizarea planificarii financiare;

¢) numeste si revoca directorii, evalueaza activitatea si aprobad remuneratia acestora, cu respectarea art.
4.2.15 1n privinta conducatorului auditului intern;

d) Intocmeste raportul semestrial privind activitatea Regiei, pe care il prezintd Autoritdtii Publice
Tutelare;

e) aproba recrutarea directorilor, n conditiile legii;

f) elaboreaza componenta de administrare a Planului de Administrare si aproba Planul de Administrare
in integralitate;

g) negociaza cu Autoritatea Publicd Tutelard indicatorii de performantd financiari si nefinanciari
rezultati din Planul de Administrare, care, dupa aprobarea de catre aceasta si avizarea de catre AMEPIP,
dobandesc regimul de indicatori-cheie de performanta;

h) asigurd convocarea si organizarea sedintelor Consiliului, In conditiile Actului de Infiintare si ale
Regulamentului de organizare si functionare;

1) supervizeaza sistemul de raportare financiard si operationala catre Autoritatea Publicad Tutelara si
AMEPIP;

j) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale Regiei;

k) asigura intocmirea raportului trimestrial privind realizarea indicatorilor-cheie de performanta, pana
la data de 20 a lunii urmatoare trimestrului precedent, transmiterea acestuia in termen de 3 zile de la
intocmire catre Autoritatea Publica Tutelara si AMEPIP, precum si publicarea pe pagina de internet a
Regiei, conform art. 57 alin. (4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011; raporteaza
trimestrial Autoritatii Publice Tutelare modul de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta si alte
date si informatii de interes, la solicitarea acesteia;

1) exercita orice alte atributii prevazute de lege si de Actul de Infiintare.

Art. 16. Neplata si restituirea unor sume

16.1. in cazul in care apar situatii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele si sustenabilitatea pe
termen mediu si lung ale Regiei, de natura impreviziunii in sensul art. 1271 din Codul civil, Partile vor
renegocia cu bund-credinta conditiile prezentului Contract, inclusiv componentele remuneratiei, in vederea
distribuirii echitabile a riscurilor.

16.2. In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei, daci aceasta este datorata potrivit legii,
pune in pericol capitalizarea Regiei, prezentul Contract se adapteazd in mod corespunzitor, prin act
aditional avizat in prealabil de AMEPIP, plata componentei variabile fiind aménata sau redusa, dupa caz,
in masura necesard mentinerii capitalizarii Regiei. Situatia se constata pe baza situatiilor financiare anuale
auditate si a unei note fundamentate a Consiliului de Administratie, transmisa Mandantului in termen de 15
zile de la data aprobarii situatiilor financiare.



16.3. Sumele acordate Mandatarului cu orice titlu n temeiul prezentului Contract, pe baza unor date,
informatii sau declaratii care se dovedesc incomplete ori incorecte, precum si beneficiile prevazute la art.
4.7 decontate fara justificare, se restituie Regiei, la cererea acesteia sau a Mandantului. Regia are obligatia
de a solicita restituirea in termen de 30 de zile de la data constatarii, iar in caz de refuz, de a introduce
actiunea 1n restituire, in conditiile legii.

16.4. Prevederile art. 16.3 se aplicd Tn mod corespunzator oricarei componente variabile a remuneratiei,
daca aceasta va fi stabilita potrivit legii, acordate pe baza unor rezultate care se dovedesc a fi fost raportate
eronat.

Art. 17. Forta Majora

17.1. Niciuna dintre Parti nu rdspunde de neexecutarea la termen sau de executarea in mod necorespunzator,
total ori partial, a oricarei obligatii care 1i revine in baza prezentului Contract, dacd neexecutarea sau
executarea necorespunzatoare a obligatiei respective a fost cauzata de Forta Majora, astfel cum este definita
laart. 1.

17.2. Partea care invocd Forta Majora este obligata sd notifice celeilalte Parti, in termen de 3 zile,
producerea evenimentului si sa ia toate masurile posibile In vederea limitarii consecintelor lui, urménd ca
in termen de 15 zile sa transmita certificatul eliberat de entitatea abilitata prin care se atestd evenimentul de
Forta Majora.

17.3. Daca in termen de 45 de zile de la producere evenimentul respectiv nu inceteaza, Partile au dreptul sa
notifice Incetarea de plin drept a prezentului Contract, fara ca vreuna dintre ele sa pretinda daune-interese.

Art. 18. Modificarea Contractului

18.1. Prevederile prezentului Contract pot fi modificate numai prin act aditional incheiat in scris, cu acordul
Partilor. Contractul se va adapta corespunzator reglementarilor legale ulterioare Incheierii acestuia,
aplicabile Mandatului.

18.2. Actele aditionale la prezentul Contract se avizeaza in prealabil de catre AMEPIP, in conditiile art. 12
alin. (5) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

Art. 19. Incetarea Contractului

19.1. Prezentul Contract inceteaza In urmatoarele situatii:
a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca Partile nu au convenit reinnoirea, in conditiile legii;

b) de drept, la data introducerii de catre Autoritatea Publica Tutelara a actiunii in raspundere impotriva
Mandatarului, n conditiile art. 16 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

¢) renuntarea Mandatarului la Mandat, cu respectarea termenului de notificare de 30 de zile prevazut la
art. 4.2.8;

d) acordul scris al Partilor;

e) intervenirea unui caz de incompatibilitate prevazut de lege;

f) decesul Mandatarului sau instituirea, in privinta acestuia, a consilierii judiciare ori a tutelei speciale,
in conditiile art. 164 si urmatoarele din Codul civil;

g) deschiderea procedurii insolventei Regiei ori dizolvarea sau desfiintarea Regiei, in conditiile legii;
h) revocarea Mandatarului pentru justa cauza, in conditiile art. 14, fard alta formalitate si fara interventia
instantelor judecatoresti, fara preaviz si fara plata vreunei compensatii;

1) revocarea Mandatarului fara justa cauza, cu plata daunelor-interese in conditiile si in limitele art.
14.5;

j) de drept, la data raméanerii definitive a hotararii de condamnare a Mandatarului pentru oricare dintre
infractiunile prevazute la art. 14.7, indiferent de modalitatea de individualizare a executarii pedepsei si
indiferent de legdtura faptei cu exercitarea Mandatului;



k) de drept, la data rdmanerii definitive a raportului de evaluare al Agentiei Nationale de Integritate
prin care s-a constatat starea de incompatibilitate sau incalcarea regimului conflictelor de interese,
precum si la data rimanerii definitive a unei hotarari judecatoresti de interzicere a exercitarii dreptului
de a ocupa functia de administrator ori a unei functii de conducere;

1) de drept, in cazul incalcérii de catre Mandatar a obligatiilor prevazute la art. 15 alin. (1) si (2) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, conform art. 15 alin. (3) din aceeasi ordonanta de
urgenta;

m) imposibilitatea fizica sau psihicd a Mandatarului de a-si exercita Mandatul pe o perioadd mai mare
de 90 de zile consecutive, constatatd medical, in conditiile legii;

n) incetarea de plin drept in caz de Forta Majora, in conditiile art. 17.3;

0) revocarea fard plata de daune-interese, in situatiile in care, potrivit legii, acestea nu sunt datorate,
respectiv, dupa caz, in cele prevazute la art. 13 alin. (5) si art. 30 alin. (3”3) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 si la art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023;

p) in alte cazuri prevazute de lege.

19.2. In situatiile de incetare prevazute la art. 19.1, Mandantul notificd Mandatarului cauza de incetare; in
cazurile de incetare de drept, notificarea are caracter declarativ. Incetarea Contractului nu di dreptul la
compensatii sau plati suplimentare, cu exceptia daunelor-interese datorate, in conditiile si in limitele art.
14.5, pentru revocarea fara justa cauza.

19.3. La data incetarii Contractului, Mandatarul este obligat sd restituie Regiei toate bunurile si
documentele detinute in exercitarea Mandatului si sa predea, in termen de 30 de zile, un raport final asupra
activitatii sale, presedintelui Consiliului de Administratie si Mandantului.

Art. 20. Reinnoirea Mandatului

20.1. Mandatul poate fi reinnoit o singura data, ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile art. 8 alin.
(1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si ale art. 25 din Anexa nr. 1 la Hotararea
Guvernului nr. 639/2023, pe baza Raportului de activitate la reinnoirea mandatului si a raportului de
evaluare Intocmit potrivit art. 5.3.

Art. 21. Clauze privind independenta Administratorului

21.1. In cazul in care Mandatarul a fost numit pe un post de administrator independent, acesta declara si
garanteaza ca indeplineste si se obligd sa mentina, pe toatd durata Mandatului, criteriile de independenta la
care trimite art. 5 alin. (4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, respectiv cele prevazute la
art. 13872 alin. (2) din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, aplicate
in mod corespunzator Regiei, si anume:

a) sa nu fie director al Regiei sau al unei entitati controlate de aceasta si sd nu fi indeplinit o astfel de
functie 1n ultimii 5 ani;
b) sa nu fi fost salariat al Regiei sau al unei entitati controlate de aceasta ori sa fi avut un astfel de raport

de munca in ultimii 5 ani;

¢) sa nu primeasca sau sa fi primit de la Regie ori de la o entitate controlatd de aceasta o remuneratie
suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitétii sale de administrator neexecutiv;

d) sé nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Regia ori cu o entitate controlatd de aceasta,
fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei entitati care are astfel de
relatii cu Regia, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea;

e) sd nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Regiei sau al unei entitéti controlate de aceasta;

f) sd nu fie director intr-o alta societate in care un director al Regiei este administrator neexecutiv;

g) sa nu fi fost administrator neexecutiv al Regiei mai mult de 3 mandate;



h) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd in situatia prevazuta la lit. a).

21.2. Potrivit art. 5 alin. (4) teza a II-a din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, inaltii
functionari publici, functionarii publici si personalul contractual din cadrul Autoritétii Publice Tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

21.3. Pierderea, pe durata Mandatului, a oricaruia dintre criteriile de independenta se notificd Mandantului
in conditiile art. 10 si atrage consecintele prevazute de lege si de prezentul Contract asupra calitatii de
administrator independent.

Art. 22. Conditii privind contractarea de asistenta de specialitate

22.1. Pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul Consiliului de Administratie, membrii acestuia pot
beneficia de asistentd de specialitate (juridica, financiar-contabild, tehnica sau de altd naturd), contractata
de Regie in conditiile legii, in limitele bugetului aprobat si cu respectarea reglementarilor privind achizitiile.

Art. 23. Litigii

23.1. Partile convin ca toate neintelegerile privind validitatea Contractului sau cele rezultate din
interpretarea, executarea ori incetarea acestuia sa fie rezolvate pe cale amiabila.

23.2. Daca solutionarea pe cale amiabila nu este posibila, litigiile vor fi supuse spre solutionare instantelor
judecatoresti competente de la sediul Mandantului, potrivit legii roméane.

Art. 24. Alte clauze

24.1. Prezentul Contract se completeazi cu prevederile Legislatiei Relevante si ale Actului de Infiintare.

24.2. Orice notificare sau comunicare Intre Parti in legatura cu prezentul Contract se face In scris si se
considera valabil Indeplinita daca este predata personal, cu confirmare de primire, transmisa prin scrisoare
recomandata cu confirmare de primire ori prin posta electronica cu confirmare de primire, la urméatoarele
adrese:

— pentru Mandant: Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, Bucuresti, Sector 1, Bd. Dinicu
Golescu nr. 38; e-mail: ..........oevvvvvivivennennns ;

— pentru Mandatar: ..........ccccceeveeenneenne ;e-mails oo,

24.3. Notificarea sau comunicarea transmisa 1n ultima zi a unui termen se considera transmisa in termen
daca a fost predata ori expediatd pana la ora 24,00 a zilei respective.

24.4. Schimbarea adresei de corespondenta se notifica celeilalte Pérti in termen de 5 zile lucratoare; in lipsa
notificarii, comunicarea la vechea adresa este valabila.

24.5. Eventuala nulitate a unei clauze nu afecteaza validitatea celorlalte clauze ale Contractului, Partile
obligindu-se sa inlocuiasca clauza nula cu o clauza validd care sa corespunda cel mai bine intentiei lor
initiale.

Art. 25. Dispozitii finale

25.1. Mandatarul isi asuma, Tmpreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, elaborarea si
realizarea Planului de Administrare, in conditiile Legislatiei Relevante.

25.2. Mandatarul declar ca a citit integral prezentul Contract, ca a inteles continutul acestuia si ca accepta
in mod expres clauzele prevazute la art. 9-12, art. 14 si art. 19, inclusiv caracterul obiectiv al cazurilor de
suspendare si de revocare intemeiate pe acte ale organelor judiciare, mecanismul méasurilor reparatorii si
limitele daunelor-interese, pe care le considerd rezonabile si proportionale cu natura functiei de
administrator al unei Intreprinderi publice.

25.3. Anexa privind obiectivele si indicatorii-cheie de performantd, inclusiv indicatorii interimari, face
parte integranta din prezentul Contract.



25.4. Prezentul Contract s-a incheiat astazi, .........cccceecvverevennee. , In 3 (trei) exemplare originale, cate unul
pentru fiecare Parte si unul pentru Regie, toate avand aceeasi valoare juridica.

MANDANT, MANDATAR,
MINISTERUL TRANSPORTURILOR

SI INFRASTRUCTURII

prin MINISTRU,

(numele si prenumele, semnatura) (numele si prenumele, semnatura)



.................

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE
A CANDIDATILOR PENTRU POZITIILE DE MEMBRI IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL REGIEI AUTONOME "ADMINISTRATIA CANALULUI NAVIGABIL BEGA" TIMIS

1. PREAMBUL:

Regia Autonoma "Administratia Canalului Navigabil Bega" Timis a fost infiintati la data de
29 iunie 2018, odata cu intrarea in vigoare a Hotararii Guvernului nr.451 din 21 iunie 2018
privind infiintarea, organizarea si functionarea Regiei Autonome "Administratia Canalului
Navigabil Bega" Timis, sub autoritatea Ministerului Transporturilor.

Sediul Regiei este in str. General Magheru nr. 23, municipiul Timisoara, judetul Timis.

Regia Autonoma "Administratia Canalului Navigabil Bega" Timis este intreprindere publica,
conform art.2 pct.2 lit. a) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanti corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificarile si completarile ulterioare.

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii exercitd competentele de autoritate publici
tutelara, in baza prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificarile si completérile ulterioare.

Regia este organizata in scopul asigurarii conditiilor de navigatie pe sectorul roménesc al
canalului navigabil Bega si pentru ducerea la indeplinire a obligatiilor ce revin statului
roman din conventiile si acordurile internationale la care Romania este parte si care i-au
fost incredintate prin delegare de competentd de cétre Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii in conformitate cu legislatia in vigoare.

Potrivit legislatiei in vigoare, R.A. A.C.N.Bega Timis este administratie de cale navigabild
interioara pe sectorul roménesc al canalului navigabil Bega, in lungime de 42,444 km, iar
in aceasta calitate are ca obiect de activitate :

a) asigurarea gabaritelor minime de navigatie stabilite in conformitate cu prevederile
nationale si internationale aplicabile, prin dragaje de intretinere;

b) asigurarea semnalizarii costiere si plutitoare;
c) efectuarea de masuratori topohidrografice;

d) ducerea la indeplinire a unor obligatii ce revin statului roman din conventiile si
acordurile internationale la care Romania este parte si care i-au fost incredintate prin
delegare de competenta de catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii;



e) indeplinirea si a altor activitati care i revin in conformitate cu legislatia in vigoare.

Conducerea R.A. A.C.N.Bega Timis este asigurata de catre Consiliul de Administratie si
Directorul General.

Procedura de selectie se deruleazd in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificirile si
completarile ulterioare si ale HG nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a OUG nr.109/2011.

Astfel, in conformitate cu art. 5 alin. (1) si (2) din Sectiunea a 2-a a Capitolului | din Anexa
nr. 1 la HG nr. 639/2024 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, autoritatea publica tutelard propune prezentul proiect al
componentei initiale a planului de selectie, pe care o supune consultarii, cu scopul de a
formula propuneri de completare sau modificare orice persoand interesatd, in vederea
definitivarii acestuia, in termen de 5 zile de la data publicarii.

2. SCOPUL $I DOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE SELECTIE -
COMPONENTA INITIALA

Potrivit H.G.nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, planul de selectie cuprinde documente de lucru care se utilizeazi
in derularea procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor
consiliilor, structurat pe doua componente: componenta initiald, care se intocmeste si se
publica in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie si componenta
integrala, care se intocmeste de comisia de selectie si nominalizare in termen de 10 zile
de la infiintare.

Componenta initiala a planului de selectie este definitd la art.1 pct.4 al Capitolului 1 din
Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023 si reprezinta un document de lucru care se intocmeste de
catre autoritatea publica tutelard si cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de
asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile
acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea
administratorilor.

Componenta integrald a planului de selectie este definita la art.1 pct.5 al Capitolului 1
din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si reprezintd document de lucru intocmit de comisia
de selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, faré a
se limita la aceasta, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului,
planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii
de selectie si data prezentdrii raportului final, precum si componenta initiala a planului de
selectie.

Prezenta componenta initiala a planului de selectie este elaborata cu scopul recrutrii si
selectiei unui numar de 5 (cinci) membri ai Consiliului de Administratie al R.A.A.C.N.Bega
Timis, cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
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intreprinderilor publice, aprobata cu modificarile si completérile ulterioare si HG nr.639 /
2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG109/2011.

3.PRINCIPII

Intocmirea proiectului componentei initiale a planului de selectie a fost realizata cu
claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de
selectie, in concordantd cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobata cu modificarile si completarile ulterioare si HG
nr.639/2023 .

Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

4. DOCUMENTE OBLIGATORII TN PROCEDURA DE SELECTIE

SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice
si este parte din componenta initiala a planului de selectie. Acesta reprezinta documentul
de lucru prin care Ministerul Transporturilor si Infrastructurii stabileste performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere, pentru o perioada de 4 ani.

Organizarea consultarilor este comunicata prin publicarea unui anunt pe pagina de internet
a regiei si pe cea a autoritatii publice tutelare, iar propunerile se fac in termen de 5 zile
de la data publicarii.

Scrisoarea de asteptari este aprobata prin act administrativ al conducatorului autoritatii
publice tutelare, ca parte din componenta initiala a planului de selectie si se publicd pe
paginile de internet a autoritatii publice tutelare, a regiei si pe cea a AMEPIP, odati cu
componenta initiala a planului de selectie, prevazutd in anexa, parte integrantd din
componenta initiala.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul consiliului de administratie reprezinta o identificare a competentelor, trasaturilor
si cerintelor pe care consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizational, misiunea si asteptarile actionarilor exprimate in Scrisoarea de
asteptari si elementele de strategie organizationala existente sau care trebuie dezvoltate.
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Acest profil contine si matricea consiliului de administratie, capacitati pe care consiliul
trebuie sa le detina, experiente, aptitudini, cunostinte si alte atribute ale potentialilor
candidati, ce trebuie indeplinite atat individual cat si colectiv de membrii consiliului de
administratie.

Proiectul profilului consiliului se elaboreaza de autoritatea publicd tutelar, prin
cpompartimentul de guvernanta corporativa.

PROFILUL CANDIDATULUI

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Regiei
Autonome "Administratia Canalului Navigabil Bega" Timis reprezinta descrierea rolului pe
care candidatii trebuie sa-l indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale specifice,
precum si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe
care trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele regiei,
precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

La intocmirea profilului se mentioneaza, pe de o parte, criteriile si nivelurile de calificare
optionale, atét la nivel individual, cat si la nivelul colectiv al intregului consiliu, sub forma
de praguri minime de competenta.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice
si din scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de
selectie si vor fi aprobate impreuna cu acesta prin act administrativ de citre autoritatea
tutelara.

PLANUL DE SELECTIE

Conform H.G.nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, planul de selectie cuprinde documente de lucru care se utilizeazi
in derularea procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor
consiliilor, structurat pe doua componente: componenta initiala si componenta integral.

Planul de selectie trebuie intocmit astfel incdt s& asigure o procedurd de selectie
transparenta, deschisa, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.
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Planul de selectie contine, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:

a) Etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoanele de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;

b) Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) Dispozitille de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele
regiei sunt asigurate;

f) Scrisoarea de asteptari:

g) Cerintele contextuale;

h) Profilul consiliului;

i) Profilul candidatului;

j) Criteriile de selectie;

k) Modul de acordare a punctajului;

[) Documente referitoare la declaratia de intentie;

m) Plan de interviu;

n) Proiectul contractului de mandat;

0) Declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

In conformitate cu art. 10, alin.(1) din Anexa nr.1 la HG nr.639/2023, componenta integrala
a planului de selectie se elaboreaza de catre comisia de selectie si nominalizare, in termen
de 10 zile de la infiintare.

5.TERMENELE PROCEDURII DE SELECTIE

Data de incepere a procedurii de selectie, conform art.3, alin.(1), lit. a) din Anexa nr. 1 la
HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor



publice, este la data la care conducatorul autoritdtii publice tutelare emite actul
administrativ prin care hotaraste initierea procedurii de selectie a membrilor consiliului.

Astfel, prin Ordinul ministrului transporturilor si infrastructurii nr,1897/06.10.2025 a fost
aprobata declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie la
Regia Autonoma "Administratia Canalului Navigabil Bega" Timis, conform prevederilor OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si a prevederilor HG nr. 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgent a Guvernului nr. 109/2011.

6. CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

Potrivit prevederilor art.6 din Anexa nr,1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Iintreprinderilor publice, cu modificarile si completérile
ulterioare, contractarea serviciilor expertului independent se face de catre AMEPIP prin
procedura de achizitie publicd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificarile si completérile ulterioare, precum si cu prevederile
art.2 pct.28 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

7. COMISIA DE SELECTIE CONSTITUITA LA NIVELUL AUTORITETII PUBLICE TUTELARE

Comisia de selectie si nominalizare se va infiinta prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare si va avea componenta si atributiile stabilite conform art. 4° din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare si detaliate prin
Regulamentul cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare,
aprobat de AMEPIP si prevazut la art. 4° alin.(5), lit.c), pct.(v) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

8.ROLURI S| RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului
de recrutare si selectie.

Autoritatea publica tutelard are urmatoarele competente:
» Declanseaza procedura de selectie prin act administrativ;

o In conformitate cu prevederile art.3, alin(3) din Anexa nr,1 la H.G. nr.639/2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, notifica AMEPIP in termen de 2 zile lucratoare de la data
adoptarii actului administrativ, cu privire la declansarea procedurii de selectie;

MINISTERUL TRANSPFORTURILOR SI1 INFRASTRUCTURII
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¢ Desemneaza doi membri in comisia de selectie si nominalizare

e Constituie prin act administrativ comisia de selectie si nominalizare potrivit art. 4°,
alin.(1) si (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si asigura
secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

o Elaboreaza si aprobd Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de
selectie si nominalizare pe baza regulamentului cadru prevazut la art. 4* alin.(5),
lit.c), pct.(v) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

» Elaboreaza si publica componenta initiala a planului de selectie pe pagina de
internet a MTI si a regiei, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de
selectie;

o Elaboreaza Scriscarea de asteptari in colaborare cu compartimentele de
specialitate din cadrul autoritatii publice tutelare si ale regiei;

e Forma finala a scrisorii de asteptari se aprobd prin ordin al ministrului
transporturilor si infrastructurii si se publica pe pagina proprie de internet, odata
cu componenta initiala a planului de selectie;

» Elaboreaza si publica proiectul profilului consiliului de administratie;

 Profilul consiliului ;i al candidatului fac parte din componenta integrala a planului
de selectie si vor fi aprobate impreuna cu acesta, prin act administrativ, de catre
autoritatea publica tutelara;

e Publica anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie potrivit
dispozitiilor art.5 alin (6) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

o In cazul regiilor autonome, conducitorul autoritatii publice' tutelare are obligatia
de a lua decizia de numire in termen de 10 zile de la data comunicarii Raportului
final;

o Incheie contractele de mandat cu membrii numiti in CA.

Comisia de selectie si nominalizare:

» Elaboreaza planul de selectie, respectiv componenta integrald a planului de
selectie, in termen de 10 zile de la infiintare;

o Stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr.1a din Anexal la H.G.
nr.639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si
complexitatea activitatii regiei, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

» Stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia
respectiva;

» Pregateste si intocmeste anuntul privind selectia candidatilor . Anuntul trebuie sa
includa conditiile care trebuie intrunite de candidati, criteriile de selectie si
modalitatea de evaluare a acestora;

e Solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de
raspuns, daca este cazul;

o Desfasoara si coordoneaza activitatile care stau la baza elaborérii listei lungi. Lista
lunga de candidati reprezinta lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de
candidatura complet in termenul prevazut de normele metodologice si care are caracter
confidential;



e Analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lungd si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului pentru fiecare candidat;

*  Solicita informatii suplimentare faté de cele din dosarul de candidaturé atunci cand
considera necesar;

e Stabileste punctajul obtinut conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din
cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;

» Informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice;

* Realizeaza lista scurta si comunicd candidatilor aflati in lista scurtd, prin mijloace
electronice, cu privire la includerea candidaturii lor pe lista scurta si faptul ca au
obligatia ca in termen de 15 zile de la data informarii sa depuna in scris la autoritatea
publica tutelara declaratia de intentie;

* Analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

» Organizeaza interviul in baza planului de interviu si realizeazid clasamentul
candidatilor aflati in lista scurta;

* Dupa finalizarea interviurilor, intocmeste Raportul final, care include clasamentul
candidatilor cu motivarea acestuia;

e Transmite Raportul final catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in
conditiile prevazute la art. 4* alin.(5), lit.c), pct.(vii) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011;

e Transmite Raportul final la conducatorul autoritatii publice tutelare, in vederea
luarii deciziei de numire;

e Transmite spre publicare Raportul final pe pagina e internet a autoritatii publice
tutelare, a regiei si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general
privind protectia datelor;

e Notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicirii de sanctiuni si
dispunerii de masuri de remediere.

Agentia pentru Monitorizarea §i Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice

e Desemneaza, prin ordin al presedintelui, doi membri in comisia de selectie si
nominalizare, in termen de 3 zile de la primirea notificarii privind declansarea
procedurii de selectie;

e Declanseaza procedura de selectie a expertului independent sau desemneazi
expertul independent, selectat anterior, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.
98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Comunica autoritatii publice tutelare, respectiv intreprinderii publice ordinul
presedintelui prevazut la lit. a), precum si informatii privind expertul independent
selectat conform lit. b), in termen de 3 zile de la data finalizarii procedurii de
achizitie publica, respectiv de la data primirii notificarii in cazul in care expertul
independent este selectat anterior;
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Aproba Regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si
nominalizare, cu respectarea art. 4° alin. (2) din 0.U.G nr. 109/2011;

Primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie si nominalizare de la
autoritatile publice tutelare in termen de 3 zile lucratoare de la data intocmirii
raportului;

In termen de 10 zile de la data primirii raportului, AMEPIP emite un aviz conform
prin care aproba sau anuleaza procedura;

Publica Raportul final pe pagina de internet.

9. ELEMENTE DE CONFIENTIALITATE

Toate dosarele candidatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate, iar accesul la
informatiile cuprinse in aceste dosare se limiteazi numai la acele persoane care sunt
implicate n procesul decizional si de selectie.

Lista elementelor confidentiale:

Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale aplicantilor;
Informatii referitoare la viata privata a aplicantilor.

Lista elementelor care pot fi facute publice:

Profilul consiliului de administratie;

Profilul candidatului;

Criteriile de selectie si evaluare;
Componenta initiald a planului de selectie;
Planul de interviu;

Scrisoarea de asteptari;

Componenta integrala a planului de selectie;
Anuntul de selectie;

Modele de declaratii si formulare;

Raportul final, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind
protectia datelor.

10. PROCEDURA DE RECRUTARE SI SELECTIE. PLANUL DE ACTIUNI

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de selectie, termene limit, documente
necesare precum si partile implicate. Datele si termenele sunt orientative. Tabelul de
mai jos rezuma aceste elemente:
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Nr. | Actiune/Etapa Termen Termen Responsabil Observatii
crt ' (previzionat)
finalizare
1 Declansarea OMTI nr. 1897 | 150 de zile Autoritatea Conform
procedurii de din 06.10.2025 de la publica tutelara | prevederilor art. 3
selectie declansate alin, (1) din Anexa
1 la H.G.
nr.639/2023
Notificare Tn termen de 2 Autoritatea Conform

AMEPIP cu privire
la declansarea
procedurii de

selectie

zile lucratoare
de la data
adoptarii
actului
administrativ

publica tutelara

prevederilor art. 3
alin. (3) din Anexa
1 la H.G.
nr.639/2023

3. | Desemnarea de | Intermen de 3 AMEPIP Conform
catre AMEPIP, zile de la data prevederilor art. 4
prin ordin al primirii alin. (1) lit.a) din
presedintelui, notificarii Anexa 1 la H.G.
doi membri in nr.639/2023
comisia de
selectie si
nominalizare
4. Desemnarea de Prin act Autoritatea Conform
catre APT adoi | administrativ publica tutelara | prevederilor art. 4
membri in alin. (2) lit.a) din
comisia de Anexa 1 la H.G.
selectie si nr.639/2023
nominalizare si
constituirea
comisiei de
selectie si
nominalizare
5 Elaborarea APT prin Conform
scrisorii de compartimentele | prevederilor art.2’
asteptari de guvernanta | din QUG 109/2011

corporativa in
consultare cu
structurile de
specialitate din
cadrul APT si ale
regiei

si art.4 alin.(1) din
anexa 1b la
Anexat la HG
nr.639/2023
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publicarea
proiectului
profilului
consiliului de
administratie si
transmitere catre
AMEPIP

zile de la data
aprobarii
componentei
initiale a
planului de
selectie

publica tutelara

6. Elaborarea si In termen de APT/Regia Conform
publicarea 15 zile de la prevederilor art. 5
proiectului declansarea alin. (1) din Anexa

componentei procedurii 1 la H.G. nr.
initiale a planului 639/2023
de selectie
7 Publicarea Cu cel putin 5 APT/Regia Conform
anuntului privind | zile inainte de prevederilor art. 4
organizarea de data stabilita alin. (3) din Anexa
consultari 1b la H.G. nr.
639/2023
8. Formularea de | In termen de 5 Orice persoana Conform
propuneri de zZile de la data interesata prevederilor art. 5
modificare si publicarii alin. (2) din Anexa
completare a 1la H.G. nr.
proiectului 639/2023
componentei
initiale a planului
de selectie
9i Aprobarea In termen de Autoritatea Conform
componentei 10 zile prin act publica tutelara | prevederilor art. 5
initiale a planului | administrativ alin. (6 ) din
de selectie Anexa 1 la H.G.
nr. 639/2023
10. Aprobare si OMTI APT/REGIE/AMEP Conform
publicare IP prevederilor art. 4
Scrisoare de alin. (4) si art. 5
asteptari ca alin. (1) din Anexa
parte din 1b la H.G. nr.
componenta 639/2023 odata cu
initiala a planului componenta
de selectie initiala a planului
_ de selectie
i Elaborarea si In termen de 5 Autoritatea Conform

prevederilor art.
12 din Anexa 1 la
H.G. nr. 639/2023

11
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12. Elaborarea si In termen de Comisia de Conform
publicarea 10 zile de la selectie si prevederilor art.
proiectului infiintare nominalizare 10 alin (1)-(2) din

componentei Anexa 1 la H.G.
integrale a nr. 639/2023
planului de

selectie

13. | Formularea de | In termen de 5 Conform

propuneri de zZile de la data prevederilor art.

modificare si publicarii 10 alin (3) din

completare a Anexa 1 la H,G.

componentei nr. 639/2023
integrale a
planului de

selectie

14. Aprobarea Prin act Autoritatea Conform

componentei administrativ publica tutelard | prevederilor art.
integrale a 10 alin (4) din
planului de Anexa 1 la H.G.

selectie nr. 639/2023
1hsh Publicarea Cu cel putin Autoritatea Conform
anuntului privind 30 de zile publica tutelard/ | prevederilor art.
selectia inainte de presedintele CA 19 alin. (2) - (3)
membrilor data-limita din Anexa nr. 1 la
consiliului pentru HG nr. 639/2023
depunerea

candidaturilor

specificata in

_ anunt

16. Depunerea In termen de Candidati Conform

dosarelor de 30 zile de la prevederilor art.

candidatura data publicarii 20 alin (1) din
anuntului Anexa 1 la H.G.
nr. 639/2023
17 Evaluarea In termen de Comisia de Elaborare lista
candidaturilor maxim 5 zile selectie si lunga
depuse in raport | lucratoare de nominalizare
Cu respectarea la data limita '
criteriilor pentru
minime depunerea
candidaturilor
18. Solicitare de | In termen de 2 Comisia de Conform
clarificari, in zile de la selectie si prevederilor art.
scris, privitoare evaluare nominalizare

20 alin (2) din

12
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Anexa 1 la H.G.
nr. 639/2023

lista scurta la
autoritatea
publica tutelara

19. | Informareain | In termen de 5 Comisia de Conform
scris a zile lucratoare selectie si prevederilor art.
candidatilor de la data nominalizare 20 alin (3) din
respinsi de pe adoptarii Anexa 1 la H.G.
lista lunga deciziei de nr. 639/2023
\ respingere
20. | Alcatuire lista Comisia de Conform
lunga selectie si prevederilor art.
nominalizare 20 alin (4) din
Anexa 1 la H.G.
. nr. 639/2023
24 Analiza In termen de 3 Comisia de Conform
informatiilor din zile de la selectie si prevederilor art.
dosa_rete dg realizarea nominalizare 21 din Anexa 1 la
“candldatuTa Listei lungi H.G. nr. 639/2023
ramase pe lista
lunga si alocarea
punctajului
conform grilei de
evaluare pentru
fiecare criteriu
din cadrul
profilului
consiliului si
solicitarea de
informatii
suplimentare
daca este
: necesar
22. | Realizarea listei | Tn termen de Comisia de Conform
scurte 15 zile de la selectie si prevederilor art.
data limita de nominalizare 22 din Anexa 1 la
depunere a H.G. nr. 639/2023
candidaturilor
23. Depunere In termen de Candidati din Conform
declaratii de 15 zile de la lista scurta prevederilor art.
intentie a data informarii 22 alin. (2) din
candidatilor din candidatilor Anexa 1 la H.G.

nr. 639/2023

13
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24. Analiza 5 zile de la Comisia de Conform
' declaratiei de depunerea selectie si prevederilor art,
intentie si declaratiei nominalizare 22 alin. (3) din
integrarea Anexa 1 la H.G.
rezultatelor in nr. 639/2023
evaluarea
candidatului
25. | Selectiafinalaa | 10 zile de la Comisia de Conform
candidatilor pe | afisarea datei selectie si prevederilor art.
baza de interviu de interviu nominalizare 22 alin. (4) din
(in baza planului Anexa 1 la H.G.
de interviu) nr. 639/2023
26, Intocmirea 5 zile de la Comisia de Conform
- clasamentului incheierea selectie si prevederilor art.
candidatilor si a interviurilor nominalizare 22 alin (6) din
Raportului final. Anexa 1 la H.G.
nr. 639/2023
27 Transmiterea Comisia de Conform
Raportului final selectie si prevederilor art.
la AMEPIP in nominalizare 22 alin. (7) lit. a)
vederea emiterii din Anexa 1 la
avizului conform H.G. nr. 639/2023
28. Transmiterea Comisia de Conform
Raportului final selectie si prevederilor art.
la conducatorul noinalizare 22 alin. (7) lit.b)
APT, in vederea din Anexa 1 la
luarii deciziei de H.G. nr. 639/2023
numire
29. | Publicare Raport | Dupa emiterea APT/REGIE/AMEP Conform
final pe pagina avizului P prevederilor art.
de internet a conform de 22 alin. (8) din
autoritatii catre AMEPIP Anexa 1 la H.G.
publice tutelare, nr. 639/2023
aregiei si a
AMEPIP
30. Desemnarea Decizie de Conducatorul Conform
membrilor numire in autoritatii prevederilor art.
consiliului de termen de publice tutelare 22 alin. (10) din
administratie din | maxim 10 zile Anexa 1 la H.G.
randul de la data nr. 639/2023
candidatilor comunicarii
cuprinsi in lista Raportului
scurta final

14




MINISTERUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII

11.ACTIUNI VIITOARE N VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

In vederea definitivarii Planului de selectie, comisia de selectie si nominalizare va
intreprinde activitatile necesare pentru conformare fata de prevederile 0.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice aprobate prin H.G. nr.
639/2023.

In acest sens, comisia de selectie si nominalizare, in conformitate cu legislatia in materie
de guvernanta corporativa, va elabora, dar firi a se limita la acestea, urmatoarele
documente necesare in cadrul procesului de recrutare si selectie:

e profilul consiliului in functie

e profilul noului consiliu;

 profilul candidatului pentru pozitia de membru al consiliului G

e anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

* materiale referitoare la declaratia de intentie;

» fise de sintezd pentru fiecare faza a planului de selectie;

e plan de interviu;

» formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

* recomandari de nominalizare;

e proiectul contractului de mandat;

» formulare de confidentialitate;

* formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de citre candidati;
 lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi facute publice;

» lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

» lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati pe lista scurta.

15
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Anexa la OMTI nr. 2079, 14/ 2025

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
NECESARA SELECTIEI MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE, RESPECTIV
DIRECTORILOR, PENTRU PERIOADA 2026-2030, LA REGIA AUTONOMA ADMINISTRATIA
CANALULUI NAVIGABIL BEGA TIMIS

intreprinderile publice - regii autonome si societati la care statul detine participatii
integrale sau majoritare sau participatii care le asigura controlul - sunt un segment
important al economiei nationale si, prin activitatea si rezultatele lor financiare, au
influenta asupra stabilitatii si dezvoltérii economice a tarii.

Statul isi poate imbunatati considerabil rolul printr-o politica rationala si mai ales printr-un
cadru adecvat de guvernantd corporativa. Managementul profesionist al tuturor
intreprinderilor publice, inclusiv ale celor din sectoare considerate de interes strategic,
aplicand legislatia in vigoare in domeniul guvernantei corporative, dar si cele mai bune
practici internationale in domeniu, reprezinta un obiectiv cheie.

Necesitatea implementarii guvernantei corporative in intreprinderile publice are la baza
ratiuni economice intrucat intreprinderile publice din Romania sunt un vector important de
redresare economicé si echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si
lichiditatea acestora avand o larga influenta asupra ansamblului economiei, prin efectul de
multiplicare.

Pornind de la obligatiile asumate in fata organismelor internationale, dar si de la premisa
ca eficienta unei intreprinderi publice depinde, in mod determinant, de performanta
managementului acesteia, Guvernul Romaniei a adoptat in noiembrie 2011, Ordonanta de
urgenta privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice nr. 109/2011, aprobati
cu modificari si completari ulterioare, denumita in continuare "0.U.G. nr.109/2011", care
reglementeaza printre altele stabilirea conditiilor in care sunt selectati administratorii si
managerii intreprinderilor publice precum si regulile care sa asigure transparenta politicii
de actionariat a statului.

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, in calitate de autoritate publicd tutelara a
Regiei Autonome Administratia Canalului Navigabil Bega Timis, cu sediul social in
Timisoara, strada G-ral Magheru nr. 23, judetul Timis, inregistrata la Oficiul Registrului
Comertului de pe langa Tribunalul Timis la data de 25.07.2018 cu numar de ordine
J35/2553/25.07.2018, cod unic de inregistrare 39669478, a elaborat prezenta scrisoare in
temeiul prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completérile ulterioare, prin care stabileste asteptarile
autoritatii publice tutelare privind evolutia regiei in urmatorii patru ani.



Acest document are rolul de a ghida candidatii pentru posturile de administratori, de
director general precum si candidatii pentru postul de director financiar/economic
selectati si inscrisi n lista scurta pentru intocmirea Declaratiei de intentie care reprezinta
un document de lucru prin care acestia isi prezinta viziunea sau programul privind
dezvoltarea intreprinderii publice si ulterior de a ghida Consiliul de administratie in
redactarea Planului de administrare.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta candidatilor prin publicarea pe pagina
de internet a autoritatii publice tutelare,a regiei si AMEPIP odata cu componenta
initiala a planului de selectie.

I. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE IN DOMENIUL TN CARE ACTIONEAZA
INTREPRINDEREA PUBLICA

Printre principalele obiective care se circumscriu unui scop important al Guvernului
Romaniei, intarirea rolului statului ca actionar si asigurarea sustenabilitatii acestui proces
pe termen mediu si lung, se numara:

e Implementarea principiilor de guvernantd corporativd in cadrul intreprinderilor
publice;

e Cresterea nivelului de profesionalism si performanta a managementului in cadrul
intreprinderilor publice;

e Asigurarea unei performante financiare si operationale sustenabile a
intreprinderilor publice.

Asteptarile statului ca actionar la intreprinderile publice vizeaza trecerea acestora de la
obiectivul privind maximizarea profitului anual la obiective strategice precum:
implementarea de programe sustenabile de investitii pe termen mediu si lung,
valorificarea eficienta a oportunitdtilor de afaceri, dezvoltarea activitatii de cercetare si
inovare, dezvoltarea capitalului uman, transparenta, etica si integritate, implementarea
modelelor de bune practici de guvernantd corporativa, competitivitate si dezvoltare
durabild. Tn centrul intregii legislatii privind guvernanta coporativa pentru intreprinderile
publice din Romania se situeaza ideea implementarii transparente a managementului
privat asigurat de administratori profesionisti, cu vizune si care sa fie responsabili,
eficienti si competitivi in raport cu asteptarile actionarilor si obiectivele de performanta
stabilite.

Amenajarile de pe raul Bega si construirea Canalului Bega au fost realizate cu cca. 285 ani
in urma, iar canalul a fost modernizat la inceputul secolului XX.

Pana la confluenta cu raul Tisa, calea navigabila Bega are lungimea de 118,3 km, dintre
care 45,5 km se suprapun pe cursul regularizat al raului, iar 72,8 km reprezinta canalul
propriu-zis.

Din lungimea totala a canalului, respectiv 72,8 km, 28,3 km sunt situati pe teritoriul
Serbiei, iar partea sa terminala in lungime de 44,5 km, se afla pe teritoriul Romaniei.

Navigatia pe canalul Bega intre Timisoara si Tisa-Dunare a fost intreruptd in anul 1948,
canalul fiind utilizat de catre statul roman numai petru transporturi interne. Transportul
de marfuri care se realiza cu nave de pana la 500t a fost oprit pe sectorul romanesc in anul



1958, iar in anul 1967 a fost intrerupt si cel de pasageri. Urmare a inchiderii navigatiei pe
sectorul romanesc, a fost practic oprita si navigatia pe sectorul sarbesc de la granita pana
la localitatea Zrenjanin.

In conformitate cu Lista céilor navigabile interioare ale Roméniei, aprobata prin Hotérérea
Guvernului nr. 665/2008 pentru stabilirea nominala si pe portiuni a cailor navigabile
interioare ale Romaniei, cu modificarile si completarile ulterioare, Canalul Bega este cale
navigabila interioara “de la Timisoara la frontiera cu Serbia.”

Pozitia strategica a Canalului navigabil Bega, care traverseaza teritoriul Romaniei si al
Republicii Serbia, reprezenta o cale de transport si o infrastructurd hidrotehnica cu
potential strategic deosebit, atdt pentru mobilitatea civila, cat si pentru mobilitatea
militara n contextul actual de securitate la nivel european. Reoperationalizat pentru
navigatia internationala in ultimii ani, canalul navigabil Bega este o componenta
importanta in cadrul Retelei Transeuropene de Transport (TEN-T), fiind un coridor natural
si eficient de transport intre Balcanii de Vest si Uniunea Europeana.

Potrivit Anexei nr. 1 din Lista cailor navigabile de importanta internationala la Acordul
european privind marile cai navigabile de importanta internationala (A.G.N.) adoptat la
Geneva la 19 ianuarie 1996, ratificat prin Ordonanta Guvernului nr. 68/1998, Bega pana la
Timisoara se afla la pozitia E80-01-02.

Uniunea Europeana are ca obiectiv reorientarea traficului dinspre transportul rutier catre
moduri de transport mai ecologice, inclusiv catre transportul pe caile navigabile
interioare, intrucat se pot obtine astfel beneficii in ceea ce priveste economiile de costuri,
reducerea poluarii si cresterea sigurantei transporturilor.

Conform prevederilor Directivei 2005/44/CE privind serviciile de informatii fluviale (RIS)
armonizate pe caile navigabile intericare de pe teritoriul Comunitatii Europene, cu
modificarile si completarile ulterioare, Regia are obligatia de a furniza servicii de
informatii fluviale (RIS) pentru sectorul romanesc al canalului navigabil Bega, in vederea
integrarii i armonizarii informatiilor legate de coridorul Bega - Tisza - Dunare, respectiv
de a completa serviciile oferite pe coridorul principal Rhine - Danube al Retelei
Transeuropene de Transport (TEN-T). Pe aceasta axa principala de transport Vest - Est sunt
incluse urmatoarele tari: Austria, Bulgaria, Croatia, Republica Ceha, Franta, Germania,
Ungaria, Romania si Slovacia, cat si alte doua tari vecine (Republica Serbia si Ucraina).

R.A. A.C.N.B. Timis a fost inscrisa in Registrul operatorilor de servicii esentiale (ROSE) de
catre Directoratul National de Securitate Cibernetica, prin Decizia nr. 7016/1l/A din
10.03.2022, identificare prin IDOSE: QA-25D4EE6.

Tindnd cont de orientarile Uniunii Europene pentru dezvoltarea Retelele transeuropene
(TEN) din domeniul transporturilor, energiei si telecomunicatiilor, de a conecta regiunile
UE si de a contribui la cresterea pietei interne si a ocuparii fortei de munca, pentru
intarirea coeziunii economice, sociale si teritoriale, respectiv a Retelei transeuropene de
transport (TEN-T), Regia urmareste atingerea parametrilor pentru o conectivitate durabila
a coridorului Bega - Tisza - Dunare, acordand o atentie deosebita proiectelor
transfrontaliere.



Transportul de marfuri pe caile navigabile interioare poate fi o solutie avantajoasa,
intrucdt convoaiele de barje impinse pot transporta un volum mai mare de marfuri per
unitate de distanta (t/km) decat oricare alt tip de transport terestru si ar putea contribui
la reducerea traficului rutier.

Politica de transporturi la nivel european este de a dezvolta transportul naval ca
alternativa eficienta la transportul rutier si pe cale ferata, care nu sunt la fel de rentabile
si polueaza mediul inconjurator.

Il. VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA MISIUNEA Sl
OBIECTIVELE REGIEI

Tn calitatea sa de administratie de cale navigabila interioara, potrivit legislatiei in
vigoarea, Regia are ca obiect de activitate:

a. asigurarea gabaritelor minime de navigatie stabilite in conformitate cu prevederile
nationale si internationale aplicabile, prin dragaje de intretinere;

b. asigurarea semnalizarii costiere si plutitoare;
c. efectuarea de masuratori topohidrografice;

d. ducerea la indeplinire a unor obligatii ce revin statului roman din conventiile si
acordurile internationale la care Romania este parte si care i-au fost incredintate
prin delegare de competenta, prin ordin al ministrului transporturilor si
infrastructurii;

e. indeplinirea si a altor activitati care i revin in conformitate cu legislatia in vigoare.

Regia isi desfasoara activitatea n conformitate cu regulamentul de organizare si
functionare prevazut in Anexa 1 la H.G. nr. 451/21.06.2018, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Pentru activitatile pe care le efectueaza in scopul indeplinirii atributiilor ce i-au fost
delegate, privind ducerea la indeplinire a unor obligatii ce revin statului roman din
conventiile si acordurile internationale la care Romania este parte, Regia indeplineste
functia de autoritate de cale navigabila interioara.

In realizarea obiectului de activitate, Regia indeplineste urmatoarele atributii si obligatii:
a) asigurarea adancimilor de navigatie prin dragaj de intretinere;

b) executarea masuratorilor topohidrografice in scopul urmaririi evolutiei adancimilor
pe senalul navigabil, cunoasterii si urmaririi situatiei morfologice si a depunerilor
aluvionare, a masuratorilor privind debitele de apa si de aluviuni si a masuratorilor
privind viteza curentului;

c) intocmirea sau, dupa caz, avizarea documentatiilor privind realizarea lucrarilor de
intretinere si reparatii la lucrari hidrotehnice speciale si de protectie a malurilor
pentru asigurarea si imbunatatirea conditiilor de navigatie;

d) efectuarea si intretinerea semnalizarii costiere si plutitoare;



g)

h)
)

l)

0)

P)

r)

)

t)

u)

v)

w)

dirijarea navigatiei in sectoarele dificile prin statii semaforice si de supraveghere;

elaborarea regulamentului de navigatie si a altor reguli speciale de navigatie si
supunerea lor spre aprabare prin ordin al ministrului transporturilor;

culegerea si prelucrarea datelor hidrometeorologice, elaborarea prognozelor
privind variatiile de nivel al apelor canalului navigabil Bega in sectorul roméanesc;

intocmirea si difuzarea de avize pentru navigatori;

avizarea studiilor si proiectelor privind lucrari hidrotehnice si alte lucrari care se
executa pe canalul navigabil Bega ori in zona de siguranta a acestuia;

avizarea studiilor si proiectelor privind lucrari de traversare sau subtraversare a
canalului navigabil Bega;

urmarirea derularii lucrarilor prevazute la lit. i) si j), in conformitate cu proiectele
avizate;

avizarea amplasamentelor in vederea executarii de lucrari de extractie a
agregatelor si produselor de balastiera din canalul navigabil Bega:

avizarea lucrarilor de extractie a agregatelor si produselor de balastiera din canalul
navigabil Bega;

stabilirea locurilor de deversare a materialelor rezultate din dragajele de
intretinere pentru asigurarea adancimilor minime de navigatie;

stabilirea si avizarea locurilor de deversare a materialelor rezultate ca urmare a
efectuarii lucrarilor prevazute la lit. i) si j);

intretinerea si repararea tuturor bunurilor proprietate publicd a statului date in
administrare si a bunurilor proprietate privata a Regiei;

punerea la dispozitia tuturor utilizatorilor a infrastructurii de transport naval care i-
a fost datd in administrare, constituitd din bunuri proprietate publica a statului,
precum si a bunurilor proprietate privata a Regiei prin contracte de inchiriere sau
prestari de servicii ori prin asociere, in conformitate cu prevederile legale;

asigurarea infrastructurii pentru servicii de informare fluviala;

elaborarea programelor anuale si de perspectiva pentru principalii indicatori de
intretinere a senalului navigabil: masuratori topohidrografice, semnalizare, dragaj,
precum si pentru intretinere, reparare si modernizare a bunurilor proprietate
publica a statului si a bunurilor proprietate a Regiei;

contractarea de credite la banci sau la alte institutii financiare pentru realizarea
obiectivelor propuse, in conditiile legii;

incheierea de contracte de vanzare-cumparare cu operatori economici romani si
straini pentru echipamente, instalatii, materiale, piese de schimb, combustibil si
altele, destinate activitatii proprii, conform legislatiei privind achizitiile publice;

participarea la activitati sau asocierea cu operatori economici, organizatii
economice patronale si profesionale, din tara si din strainatate, pentru realizarea
unor activitati sau actiuni specifice domeniului sau de activitate;

valorificarea, dupa caz, a materialelor rezultate din dragajul de intretinere;



x) participarea la consfatuiri, reuniuni si sesiuni pe probleme tehnice si de navigatie,
la targuri si expozitii;

y) ducerea la indeplinire a obligatiilor ce revin Romaniei din acordurile si conventiile
internationale la care este parte, in conditiile legii; x) orice alte operatiuni in
legatura cu realizarea obiectului sau de activitate.

lll. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA REGIEI INTR-UNA DIN CATEGORIILE DE SCOPURI
ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Regia Autonoma Administratia Canalului Navigabil Bega Timis este intreprindere publica, in
sensul dispozitiilor prevazute la art. 2, pct. 2, lit. b) din 0.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a fintreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Forma juridica: persoana juridica romana organizata sub forma de regie autonoma care s
desfagoara activitatea sub autoritatea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii in
conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile si a regulamentului propriu de organizare
si functionare.

Obiectul de activitate: domeniul principal de activitate al Regiei este "Activitati anexe
pentru transporturi® cod CAEN 522 si activitatea principala a Regiei este "Activitati de
servicii anexe transporturilor pe apa" cod CAEN 5222.

In conformitate cu pct. 13 din Anexa nr.2 - Lista cuprinzdnd unele bunuri care apartin
domeniului public al statului la Codul Administrativ din 03.07.2019, canalele navigabile,
cuvetele canalului, constructiile hidrotehnice aferente canalului, ecluzele, apdrdrile si
consoliddrile de maluri si de taluzuri, zonele de sigurantd de pe malurile canalului,
drumurile de acces si teritoriile pe care sunt realizate acestea, reprezintd bunuri care
alcatuiesc domeniul public al statului.

Regia este constituita pe o perioada nelimitata, cu incepere de la data imatriculdrii
acesteia in registrului comertului. Regia poate infiinta sau desfiinta pe teritoriul Romaniei
sau in strainatate sedii secundare: reprezentante, agentii, sucursale si alte asemenea

.....

Prin Hotdrarea CA nr. 24 din 10.12.2018 s-a aprobat infiitarea unui punct de lucru/ sediu
secundar in Timisoara, Bvd. Mihai Viteazu nr. 32, judetul Timis, inregistrat la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Timis la data de 12.12.2018.

Patrimoniul Regiei este utilizat in scopul realizarii obiectului sau de activitate, in conditiile
legii. In exercitarea dreptului de proprietate, Regia poseda, foloseste si dispune, in mod
autonom, de bunurile pe care le detine cu acest titlu in patrimoniul sau, in conditiile legii.

Valoarea patrimoniului este de 20.000 mii lei.

In temeiul art.6 lit.c din Anexa 1b la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, Regia Autonoma “"Administratia
Canalului Navigabil Bega" Timis se incadreaza in categoria de scopuri de monopol
reglementat.



Legislatia relevanta domeniului de activitate al Regiei:

e Legea 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome
si societati comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare;

« H.G. nr. 451/2018 privind infiintarea, organizarea si functionarea Regiei Autonome
Administratia Canalului Navigabil Bega Timis, sub autoritatea Ministerului
Transporturilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

e 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a ntreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare;

o H.G.nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

o 0.G. nr. 22/1999 privind administrarea porturilor si a cailor navigabile, utilizarea
infrastructurilor de transport naval apartinand domeniului public, precum si
desfasurarea activitatilor de transport naval in porturi si pe cai navigabile,
republicata cu modificarile si competarile ulterioare;

e 0O.G. nr. 42/1997 privind transportul maritim si pe caile navigabile interioare,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e 0.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu completarile si modificarile
ulterioare;

e Legea nr. 203/2003 privind realizarea, dezvoltarea si modernizarea retelei de
transport de interes national si european, republicata cu modificarile si competarile
ulterioare;

o Legea nr. 363/2006 privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului national
- Sectiunea | Retele de transport, cu modificarile si completarile ulterioare;

 OMTIC nr. 1817/2020 pentru aprobarea Regulamentului de navigatie pe canalul
Bega in sectorul romanesc.

IV. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE VARSAMINTE DIN PROFITUL NET

Politica de varsaminte din profitul net se va aplica in confomitate cu legislatia specifica in
vigoare.

Regia va aplica o politica privind asigurarea repartizarii profitului contabil ramas dupa
deducerea impozitului pe profit, prin derogare de la prevederile art 1 alin. (1) lit. f) din
Ordonanta Guvernului nr. 24/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, aprobata cu modificari prin Legea 769/2001, cu modificarile
si completarile uterioare, conform prevederilor pct. 42 alin (2) din Legea nr. 235/2017
pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului nr. 22/1999 privind
administrarea porturilor si a cailor navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport
naval apartinand domeniului public, precum si desfasurarea activitatilor de transport naval



in porturi si pe caile navigabile interioare. Astfel, Regia are obligatia legala de a varsa la
bugetul de stat maximum 25% din profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe
profit.

in situatii temeinic justificate, Regia poate proceda la rectificarea bugetului de venituri si
cheltuieli, astfel cum prevede Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ - teritoriale sunt actionari unici sau detin direct sau indirect o participatie
majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare.

In vederea fundamentarii stabilirii propunerii anuale privind varsamintele din profitul net,
consiliul de administratie al Regiei va analiza nevoile de dezvoltare ale regiei ca baza a
deciziilor acestuia.

V. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII

R.A. ACN Bega trebuie sa finalizeze investitiile programate, sa realizeze o planificare pe
termen lung, multianual, a proiectelor de investitii si trebuie sa aloce resurse financiare
suficiente in vederea intretinerii/dezvoltarii infrastructurii aflate sub administrarea regiei,
precum si sa realizeze o politica de investitii adecvata mediului in care activeaza Regia.

in acest sens, planul de investitii propus trebuie sa duca la indeplinirea obiectivelor
prevazute in planul de administrare, precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari
rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii urmeaza sa fie fundamentat pe baza unor studii de fezabilitate, care sa
asigure eficienta economica a acestor investitii, precum si potentialul castig al statului
roman prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii in calitate de autoritate publica
tutelara.

Politica de investitii se va axa pe dezvoltarea facilitatilor de infrastructura existente cu
scopul atragerii de trafic suplimentar.

Politica de investitii se va axa pe urmatorii piloni:
> Dezvoltarea infrastructurii:

e Navigatia. Crearea conditiilor optime de navigatie conform normelor
internationale si a clasei;

e Conectivitatea. Dezvoltarea unui sistem de transport multimodal, de calitate,
durabil si eficient;

» Protectia mediului.
» Derularea continua a activitatilor de marketing:
e Crearea marcii Canalului Bega;

e Promovarea continua a navigalitatii pe Bega.



VI. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIE LA COMUNICAREA CU
ORGANELE DE ADMINISTRARE $I CONDUCERE ALE REGIEI

Autoritatea publica tutelara are n vedere sa intdreasca raspunderea organelor de
administrare si conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficientd a patrimoniului
regiei. In acest sens, se va urmari imbunatatirea comunicarii bidirectionale cu organele de
administrare si conducere ale Regiei, in vederea sustinerii si asigurarii unei intelegeri a
asteptarilor autoritatii publice tutelare.

Consiliul de administratie al Regiei va raporta, in termenele prevazute de lege,
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii stadiul realizarii indicatorilor de performanta
prevazuti in planul de administrare si in contractele de mandat ale administratorilor.

Membrii consiliului de administratie se numesc de catre Ministerul Transporturilor Si
Infrastructurii.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatad din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138% din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Membrii consiliului de administratie vor trebui sa elaboreze in termen de 30 de zile de la
numire o propunere de componenta de administrare a Planului de administrare, in vederea
realizarii indicatorilor financiari si nefinanciari. Componenta de administrare se va
completa cu componenta de management elaborata de directorul general, iar cele doui
componente se vor aproba prin decizie a Consiliului de administratie.

In termen de 5 zile de la aprobarea Planului de administrare, prin grija presedintelui
Consiliului de administratie, indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari vor
fi transmisi Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, in vederea negocierii si aprobarii.

Directorul general, are obligatia sa transmita autoritatii publice tutelare ori de cate ori se
solicita, fundamentari, analize, situatii, raportéri si orice alte informatii referitoare la
activitatea intreprinderii publice, in formatul si la termenele stabilite prin ordine sau
circulare ale autoritatii publice tutelare.

Directorul general va informa consiliul de administratie si autoritatea publica tutelar ori
de cate ori exista deviatii ale indicatorilor fatd de valorile planificate, atat din perspectiva
operationald, cat si financiard, de indatd ce organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice determina c3 o astfel de deviere este foarte probabila.

Asteptarile Ministerul Transporturilor si Infrastructurii in ceea ce priveste Consiliul de
Administratie sunt sa colaboreze indeaproape cu autoritatea publica tutelard pentru a
asigura informarea in timp util si comunicarea constanta cu privire la directiile strategice
ale R.A. ACN Bega, transmiterea in termenele prevéizute de lege si actele administrative
emise de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a rapoartelor elaborate de Consiliul de
Administratie/directorul general, realizarea indicatorilor de performanta prevazuti in
contractele de mandat in vederea monitorizarii acestora si a oricaror alte informatii pe
care autoritatea publica tutelara le considera necesare.



Consiliul de administratie impreuna cu directorul general trebuie sa continue sa acorde o
atentie deosebita promovarii unei imagini pozitive a R.A. ACN Bega si a Romaniei atét in
plan intern cat si in cel extern.

VILLASTEPTARI PRIVIND CALITATEA $I SIGURANTA, SECURITATEA, CALITATEA S
MEDIUL SERVICIILOR PRESTATE DE REGIE

Managementul calitatii

In domeniul calitétii, R.A. ACN Bega, trebuie si aiba in vedere obtinerea certificarii si
imbunatatirea continua a Sistemului de Management al Calitatii, in conformitate cu
cerintele standardului de calitate ISO 9001:2015 si ale regulamentelor UE, in toate
domeniile sale de activitate,

e Furnizarea de servicii care sa intruneasca asteptarile clientilor, in conditii de
eficienta si siguranta.

Rezultate asteptate: intelegerea nevoilor clientilor, sensibilitate la cerintele acestora,
disponibilitatea si fiabilitatea tuturor serviciilor si facilitatilor.

e Asigurarea unei planificari riguroase pentru toate aspectele afacerii (resursele,
infrastructura, serviciile).

Rezultate asteptate: Planificare relevanta realizata in toate domeniile, asigurarea
infrastructurii $i serviciilor adecvate pentru clientii actuali, precum si pentru dezvoltarea
viitoare.

* Asigurarea durabilitatii afacerii prin inovare, imbunatatirea proceselor si
procedurilor de lucru,

Rezultate asteptate: imbunatatirea business-ului, competitivitatea serviciilor si
facilitatilor, viabilitatea financiara, siguranta desfasurarii operatiunilor si protectia
mediului.

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii este pe deplin constient de importanta
strategica a R.A. ACN Bega, precum si de calitatea sigurantei si serviciilor
prestate/asigurate de catre aceasta cdtre terti. In consecintd, recomandam Consiliului de
administratie ca mpreuna cu conducerea executiva sd se asigure c& le sunt furnizate
informatii in timp real cu privire la gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor Regiei,
in vederea fundamentarii deciziilor.

Protectia mediului inconjurétor

Regia trebuie sa aiba in vedere dezvoltarea unui program pe termen mediu/lung in
vederea asigurarii conformitatii cu reglementarile in domeniu cu referire la protectia
mediului inconjurator.

In domeniul mediului, Regia trebuie si aibid in vedere obtinerea certificarii si
imbunatatirea continud a Sistemului de Management de Mediu, in conformitate cu
cerintele standardului ISO 14001: 2015 si cu cerintele de performanta stabilite la nivel
european.
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Dezvoltarea pentru toti angajatii a unei discipline liber consimtitd si a unui simt de
responsabilitate personala in privinta sanatatii, sigurantei si protectiei mediului.

Prevenirea oricaror accidente care ar putea cauza decese, raniri corporale, privatiuni sau
pagube de orice natura, depistate in urma analizei factorilor de risc.

Preocuparea permanentd pentru buna gospodarire si administrare a patrimoniului regiei,
prin mentinerea unui echilibru optim intre responsabilitatile economice, sociale si de
mediu.

VIIl. ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII S| GUVERNANTEI CORPORATIVE

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritdtii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie s& guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor si directorilor
trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor
detinute si in cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale;

Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia administratorii si directorii
sunt obligati sa aiba o atitudine obiectivd, neutra fatd de orice interes politic, economic,
religios sau de alta naturd, in exercitarea atributiilor functiei;

Integritatea morald - principiu conform céruia administratorilor si directorilor le este
interzis sd solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o detin;

Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform caruia administratorii si directorii
pot sd-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a
bunelor moravuri;

Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia administratorii Si
directorii in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia
in vigoare;

Deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activitdtile desfisurate de
administratori §i directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetatenilor;

Confidentialitatea - principiu conform caruia administratorii si directorii trebuie s
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor;

Conflictul de interese - referitor la interese financiare sau de altd naturd, ce pot corupe
sau afecta major luarea deciziilor corecte si impartiale de citre acea persoani sau
organizatie pentru ca deciziile sa nu fie influentate de interese secundare;

Prudenta - principiul independentei exercitiului, in vederea evitarii unei supraevaluari sau
subevaluari a oricarei situatii care s-ar putea rasfrange asupra actului decizional;

Obiectivitatea - principiul care obliga organele de conducere si detina abilitatile
profesionale corespunzatoare si necesare emiterii celor mai bune decizii in interesul R.A.
ACN Bega care se incadreaza in dezideratul asteptarilor autoritatii publice tutelare.
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Consiliul de administratie si conducerea executiva trebuie si acorde o importanta
deosebita implementarii Codului de etica care stabileste principiile si standardele de
conduitd si care reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si
incompatibilitate la nivelul regiei, inclusiv la nivelul Consiliului de Administratie.

Consiliul de administratie al regiei autonome are obligatia de a informa, de indata,
autoritatea publica tutelard asupra tranzactiilor prevazute la art. 52 din 0.U.G. nr.
109/2011, aceste tranzactii fiind incluse si in raportarile semestriale si anuale intocmite de
catre consiliul de administratie, dupa caz, de catre director.

Avand in vedere ca politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la
buna functionare a R.A. ACN Bega se subliniazi necesitatea revizuirii de catre Consiliul de
Administratie a sistemelor de audit si control intern. Structura de audit intern va raporta
direct Comitetului de Audit constituit la nivelul Consiliului de Administratie. Th acest sens,
Comitetul de Audit va asista Consiliul in scopul de a se asigura ci R.A. ACN Bega mentine
sisteme corespunzatoare de raportare financiard, audit intern si extern, control intern,
confarmitate si gestiune a riscului.

Consiliul de administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanta
corporativa si obligatiile ce revin membrilor consiliului de administratie, dar si conducerii
executive in aplicarea legislatiei nationale in acest domeniu (raportarile, realizarea
indicatorilor de performanta, transparenta privind rezultatele economico-financiare,
respectarea termenelor si a obligatiilor de publicare prevazute etc.).

Conduita asteptata de la administratorii neexecutivi este urmatoarea:

a) Ca grup, sa aiba o proportie echilibratd de abilitati, experienta, diversitate,
independenta si cunostinte suficiente pentru a-si indeplini rolurile si
responsabilitatile in concordanta cu misiunea intreprinderii publice, rezultatele si
obiectivele urmarite;

b) Sa participe in mod activ si constructiv la misiunile comitetelor consultative
constituite conform legii si sa elaboreze politici eficiente care s3 ofere directie
strategica regiei;

c) Sa ofere o supraveghere si raportare eficiente cu privire la managementul
activitatilor operationale si financiare ale regiei si la sistemele sale de control
intern;

d) Sa isi asume un rol activ in analiza riscului si si avizeze politici eficiente de
managementul riscului in cadrul regiei;

e) Sa se asigure ca raportarea cu privire la evenimentele semnificative din activitatea
intreprinderii publice pe ordin juridic se realizeaza intr-o manier corecta, la timp
si completa catre autoritétile indreptaétite si catre partile interesate.

Conduita asteptata de la administratorii executivi este urmatoarea:
a) Sa transpuna planul de administrare ntr-o componenta de management eficienta si

sa informeze consiliul cu privire la indeplinirea acesteia, conform cerintelor
consiliului;
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b) Sa delege responsabilitatea operationala si financiara si actele de autoritate intr-un
mod adecvat in cadrul organelor de conducere;

c) Sa ofere consiliului informatii la calitatea cerutd, in formatul si la termenul
solicitat, astfel incat sedintele consiliului sa se poata desfasura intr-o maniera bine
informata si eficienta;

d) In conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand o bun
comunicare.

Tranzactiile cu partile afiliate, asa cum sunt mentionate la art. 52 din 0.U.G. nr.
109/2011, reprezinta un alt aspect important ce tine de etica R.A. ACN Bega, iar
adoptarea de catre regie a unor reglementadri interne cu privire atat la acestea, cat si la
gestionarea conflictelor de interese, sunt asteptari pe care Ministerul Transporturilor Si
Infrastructurii le are de la administratori si conducerea executiva.

Gestionarea conflictului de interese in situatia tranzactiilor cu partile afiliate

Angajatii, membrii Consiliului de Administatie si directorii trebuie si informeze
conducerea regiei atunci cand ei sau membri ai familiilor lor au un interes major intr-o
tranzactie pe care regia o negociaza.

Angajatii, membrii Consiliului de Administatie si directorii aflati in conflict de interese fata
de partea afiliatd nu vor face parte din comisia de evaluare constituit3 pentru atribuirea
contractului, nu vor participa la discutii si deliberari in cadrul procesului de luare a
deciziei, nu vor semna documente privind atribuirea contractului respectiv, vor respecta
prevederile politicii interne cu privire la protectia informatiilor privilegiate. Membrii
Consiliului de Administratie trebuie si se asigure de evitarea unui conflict de interese
direct sau indirect cu regia, iar in cazul aparitiei unui astfel de conflict se vor abtine de la

dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare.

Membrii Consiliului de Administratie exercita orice act care este legat de administrarea
regiei in interesul acesteia, in limita drepturilor care li se conferi prin contractul de
mandat si a prevederilor legale in vigoare. Membrii CA R.A. ACN Bega isi desfasoara
activitatea cu respectarea legilor, actelor normative si de reglementare din Romania,
precum si a celor din Uniunea Europeana.

Exercitarea echitabild a autoritatii in procesul de administrare, precum si in relatia cu
partenerii R.A. ACN Bega, de la autoritati publice, la furnizori de servicii, echipamente,
lucrari si pana la personalul regiei, membrii CA se angajeaza sa asigure exercitarea
autoritatii intr-o maniera corespunzatoare, obiectiva si corectd, fira niciun fel de abuz,
sau incalcare a drepturilor legale.
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IX. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERILE DE CHELTUIELI SI
ALTE ASPECTE ALE AFACERII

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile
acestora sunt:

e aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor regiei
Cu respectarea legislatiei n vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea
investitiilor publice, respectarea legislatiei privind achizitiile publice, respectarea
dispozitiilor legale referitoare la protectia mediului;

» luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de
stat, bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistririi
platilor restante catre furnizori si implicit inregistrarea de cheltuieli suplimentare;

e imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor si sa dispuna toate masurile
de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie;

e implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, cresterea
productivitatii muncii si cresterea performatei regiei:

* implementarea metodelor corespunzatoare legate de calitatea serviciilor si/sau
modul de administrare a infrastructurii.

Tn executia bugetelor de venituri si cheltuieli ce vor fi aprobate in urmatorii 4 ani, Regia
trebuie sa respecte limitele maxime aprobate pentru cheltuielile de natur salarial si sa
efectueze cheltuieli totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu
incadrarea in indicatorii de eficienta aprobati, astfel cum prevede 0.G. nr. 26/2013.

X. MEDIUL DE AFACERI IN CARE OPEREAZA S| RISCURILE LA CARE ESTE EXPUSA
INTREPRINDEREA PUBLICA

Managementul riscului

Consiliul de administratie impreund cu conducerea executivid trebuie s& identifice
principalii indicatori de risc cu referire la activitatea Regiei si sa ii monitorizeze
permanent cu scopul de a reduce gradul de expunerea al RA ACN Bega la efectele unor
riscuri inerente (economico-financiare, comerciale, juridice, patrimoniale, operationale,
etc.)

Riscul evolutiei negative la nivelul contextului economic general: Dezvoltarea activitatii de
transport naval depinde intr-o masura semnificativa de evolutiile macroeconomice atat la
nivel national, cat si international, contextul economic general avand un impact
semnificativ asupra transportului de marfa si pasageri si, implicit asupra Regiei.

Risc de lichidate: Poate apdrea din posibilitatea neonorérii obligatiilor clientilor fata de
Regie.
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Risc operational: Riscurile operationale identificate reies dintr-o serie de evenimente ce
pot influenta in mod negativ buna desfasurare a activitatii de transport naval, aceste
evenimente fiind legate spre exemplu de conditii meteo nefavorabile care afectezi
navigabilitatea pe Bega, de programele investitionale/intretinere in derulare/planificate,
de resursa umana;

Risc de mediu: Poate aparea din cauza unor factori ce afecteazi sau pot afecta mediul, ca
de exemplu: poluarea provenita din activitati portuare, managementul neadecvat al
deseurilor, sedimentelor contaminate sau ineficienta energetica.

Risc financiar: Riscurile financiare importante sunt riscul de dobanda si cel de curs valutar.

Prin analiza PEST se poate analiza impactul si tendintele generale ale mediului extern, prin
prisma factorilor politici, economici, sociali si tehnologici (Politic, Economic, Social si
Tehnologie) care ar putea afecta dezvoltarea strategica a unei afaceri.

Responsabilitate sociala

RA ACN Bega va trebui sa mentina si sa dezvolte o culturd a responsabilititii sociale bazat
pe etica in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociald si economica,
tehnologii prietencase fata de mediu, corectitudine in relatiile de munci, transparenta
fata de autoritatile publice, integritate si investitii in comunitate.

Serviciile Regiei trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptarilor
indreptatite ale partilor interesate,doar daci acest lucru nu este de naturi si afecteze
interesele RA ACN Bega si ale autoritdtii publice tutelare, respectiv. Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii.

Indicatori de performanta

n confomitate cu prevederile art.2, alin (3) din Anexa nr.1b la Anexa 1 din H.G.639/2023,
noCrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, si recomandd o serie de indicatori de performanta pentru
intreprinderea publicd”.

Nivelul minim al indicatorilor cheie de performanti financiari si nefinanciari au fost
stabiliti prin Ordinul Presedintelui AMEPIP nr.651/24.12.2024 $i publicat in Monitorul
Oficial al Romaniei nr.187/04.03.2025, inclusiv pentru Regia Autonoma Administratia
Canalului Navigabil Bega Timis.

Categoriile de indicatori cheie de performanta financiari obligatorii si aplicabili tuturor
intreprinderilor publice, potrivit prevederilor cuprinse in art. 4’ alin.(2) din OUG.
nr.109/2011 sunt urmatoarele;

- Politica de investitii

- Finantarea

Operatiuni
- Rentabilitatea
- Rata de distributie a profitului sub forma de dividende
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INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI

Obiective anuale

Categorie Indicator de performanti
2026 2027 2028 2029 2030
Rata chelriettlorde % 6,87% 6,87% 6,87% 6,87% 6,87%
capital
Politica de
investitii i
Rata cheltuielilor pentru
cercetare si dezvoltare * L o O o o%
Rata lichiditatii curente Nr, 1 1 1 1 1
R Levierul Nr., 50 - <1 50 - <1 50 - <1 s0=red 50 - <1
Lichiditatea imediata NF. 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Raportul dintre datorie/
EBITDA Nr. Bl 4 4 4 4
Rata de rotatie a activelor Nr, 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
Operatiuni Rata de rotatie a stocurilor Nr. 15,77 15,77 . 15,77 15,77 15,77
Rata de rotatie a
creantelor Nr, 1 1 1 1 1
Rentabilitatea capitalului
propriu ¥ 12,37% 12,37% 12,37% 12,37% 12,37%
Rentabilitatea activelor ¥ 0,39% 0,39% 0,39% 0,39% 0,39%
Marja profitului din
Rentabilitate | exploatare % 3,72% 3,72% 3,72% 3,72% 3,72%
Marja neta a profitului % 1,48% 1,48% 1,48% 1,48% 1,48%
Rata de crestere a cifrei de
afaceri nete b 2,48% 2,48% 2,48% 2,48% 2,48%
Rata de crestere anuald a
profitului ( rata de % 3,77% 3,77% 3,77% 3,77% 3,77%
diminuare a pierderii)
;R?vtjzg:dzlstribupe a profitului sub forma de " 502 504 50% 50% 50%
INDICATORI DE PERFORMANTA NEFINANCIARI
Obiective anuale
Categorie Indicator de performant3
2026 2027 2028 2029 2030
Consumul de energie MWh -1,30% -1,30% -1,30% -1,30% -1,30%
; ; Emisiile din domeniul de Tone :
Indﬁztc(f)iﬂ de apilicare 1 CO%e -1,20% -1,20% -1,20% -1,20% 1,20%
Emisiile din domeniul de Tone R
apilicare 2 COZe -0,80% -0,80% -0,80% -0,80% 0,80%
: ; Rata de retentie a
ndiedtort | etientflor % 90,00% 90,00% | 90,00% | 90,00% 90,00%
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clienti
Scorul satisfactief

clientilor % 89,00% 89,00% 89,00% 89,00% 89,00%

Cota de piata % 2,83% 2,83% 2,83% 2,83% 2,83%

Numarul mediu de ore de

formare per angajat N h 18 18 18 18 18

Instituirea unui sistem de

sigurantd a angajatilor DA/NU DA DA DA DA DA

Indicatori
referitori la
angajati

Numarul de instruiri in

materie de siguranta N 4 % i 4 4

Frecventa totala a

vatamarilor inregistrate I¥E: 0 0 g g 0

Frecventa vatamarilor

grave Nr., 0 0 0 0 0

Ponderea componentelor
fixe in remunerarea
administratorilor executivi % 66,67% 66,67% 66,67% 66,67% 66,67%
si a administratorilor
neexecutivi

Ponderea componentelor
variabile in remunerarea
administratorilor executivi % 0% 0% 0% 0% 0%
Indicatori si a administratorilor
legati de neexecutivi

guvernanta

PR a iuni
corporativi Numarul de reuniuni ale

consiliulu de administratie NP 4 4 4 4 y

Rata de participare la

reuniunile consiliului de % 100% 100% 100% 100% 100%
administratie

Stabilirea politicilor de

gestionare a riscurilor DA/NU DA DA DA DA DA

Rata cadrelor superipare de

conducere de sex feminin % 30% 30% 30% 30% 30%

Diferenta de remunerare
intre angajatii de sex
ferninin si cei de sex
masculin

Egalitatea de
gen

Evaluarea si raportarea

procesului de management % 100% 100% 100% 100% 100%
al regiei

Respectarea termenelor si
obligatiilor de publicare a
rapoartelor i % 100% 100% 100% 100% 100%
documentelor prevazute de
OUG nr. 109/2011

Valorile indicatorilor cheie de performanta pot fi modificate in conditiile art.22 din ANEXA 2
la H.G.639/2023.

In conformitate cu prevederile art.27 alin (1) si (2) din 0.G nr. 22/1999 privind
administrarea porturilor si a cailor navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport naval
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apartinand domeniului public, precum si desfasurarea activitatilor de transport naval in
porturi si pe caile navigabile interioare, cu modificirile si completarile ulterioare, R.A, ACN
Bega in calitate de de administratie portuari, are obligatia sa stabileasca anual programele
de mai jos, care vor face parte integranti din planul de administrare intocmit de citre
membri consiliului de administratie, fiind considerate indicatori de performanta
nefinanciari:

a) programul de intretinere si reparatie;

b) programul de semnalizare;

¢) programul de dragaj pentru asigurarea adancimilor minime sau gabaritelor minime

de navigatie, dupa caz, cu consultarea operatorilor portuari;

d) programul de investitii.
Evaluarea conformitatii indeplinirii indicatorilor cheie de performanta va fi certificatd de
auditorul statutar, raportati de citre regie Ministerului Transporturilor si Infrastructurii si
publicata ca parte a raportului anual de activitate.,
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